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CLUB ESTUDIANTES DE LA PLATA
Convocatoria a la Asamblea General Ordinaria
El próximo 15 de octubre tendrá lugar la Asamblea General Ordinaria en UNO

En cumplimiento con lo dispuesto por el artículo 104 del Estatuto Social, la Comisión Directiva del Club Estudiantes 
de La Plata convoca a los/as señores/as socios y socias a la Asamblea General Ordinaria, que se celebrará el día 
15 de Octubre de 2022, a las 9.00 en primera convocatoria y a las 10.00 en segunda convocatoria, en el Estadio Jorge 
Luis Hirschi, sito en calle 1 y 55 de la ciudad de La Plata, en modalidad presencial (Acceso por Puerta 10) y a través de 
la plataforma ASAMBLEAR en modalidad virtual.

PREINSCRIPCIÓN OBLIGATORIA A LA ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA

Tanto para participar en forma presencial como virtual, deberán inscribirse previamente, a partir del 30 de sep-
tiembre 2022 en https://www.asamblear.com, con el código ARG0100014.

El Gerente General del club, Marcelo De Luca, operará la plataforma como administrador de la misma.

En la Asamblea General Ordinaria se considerará el siguiente Orden del día:

1.- Motivos por los cuales se produjo un atraso en la realización de la Asamblea. 

2.- Motivos por los cuales se realiza la Asamblea en forma presencial y virtual (Mixta), descripción de la plata-
forma digital utilizada y condiciones de conservación de las constancias. 

3.- Consideración del quórum para sesionar (artículo 108 del Estatuto Social) 

4.- Designación de dos (2) socios para firmar el acta de Asamblea, conjuntamente con el Presidente y Secreta-
rio General. 

5.- Consideración de la Memoria, Balance General, Cuadro de Recursos y Gastos e Informe de la Comisión Revi-
sora de Cuentas, correspondiente al ejercicio Nº 117: 1º de Julio de 2021 al 30 de Junio de 2022 y del Presupues-
to Económico Financiero Anual, correspondiente al período 1º de Julio de 2022 al 30 de Junio de 2023. 

Para poder participar de la Asamblea General Ordinaria, los socios/as deberán encontrarse al día en el pago de la 
cuota social del mes septiembre de 2022.

Se recibirán oposiciones a la modalidad virtual escribiendo a secretaria.general@estudiantesdelaplata.com 
desde el 30 de septiembre de 2022 y hasta el 5 de octubre de 2022 inclusive.
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CLUB ESTUDIANTES DE LA PLATA 
ASOCIACION CIVIL

NOMINA DE LA COMISIÓN DIRECTIVA  

Y  

COMISIÓN REVISORA DE CUENTAS

Elegido por la Asamblea General Ordinaria de Socios celebrada el 27 de marzo de 2021:

COMISION DIRECTIVA
 Presidente Martín Gorostegui

 Vicepresidente 1°  Juan Sebastián Verón

 Vicepresidente 2°  Juan Pedro Prates

 Vicepresidente 3°  Pascual Caiella

 Secretario General  Bruno Salomone

 Prosecretario General Pedro Watzman

 Secretario de Marketing y Socios  Mariano Vazquez Mangano

 Secretario de Futbol Profesional  Juan Martín Aiello

 Secretario de Futbol Amateur  Diego Alejandro Valente

 Secretaria de Cultura y Educación  Martín García Olivares

 Secretario de Relaciones Públicas y Prensa Javier Tomás Porta

 Secretario de Administración y Personal  Juan Héctor Nieves

 Secretario de Finanzas  Juan Martín Ongay

 Prosecretario de Finanzas  Lautaro Porterie

 Secretario de Deportes  Alberto Fenoglio

 Secretario de Obras y Mantenimiento  Miguel Ángel Menno

 
 Vocales titulares  María Alejandra Zangara
  Juan Martín Cerolini

 Vocales Suplente  Marcos Alberto Angeleri
  Paula Aberastegui
  Ekel Ramón Oviedo
  Christian Andrés Spagnolo
  Luis Alberto Álvarez Gelves

Los mandatos tienen una duración de tres años.

COMISION REVISORA DE CUENTAS

 Revisores de cuenta Titulares  Federico Cicora
  Ignacio José Curti
  Juan Manuel Manese

 Revisor de Cuenta Suplentes Martín Oscar Aldacourrou
  Martín Augusto Carbonari

Los mandatos tienen una duración de tres años



6  Memoria y Estados Contables  Fecha: 15 de Octubre de 2022

1. SECRETARÍA GENERAL
De conformidad con las incumbencias que le asignan los 

artículos 75 y 76 del Estatuto Social, la Secretaría General 
–además de coordinar la actividad propia de las diversas 
áreas- tuvo a su cargo la refrenda de la firma del Presidente 
(en aquellos casos en que no correspondiera a otras Secre-
tarías debido a sus funciones específicas), y la redacción de 
las actas de sesiones de la Comisión Directiva.

Recepcionó notas, telegramas, cartas documentos, cédu-
las de notificación, oficios, facturas de proveedores y servi-
cios y las distribuyó a cada secretaría y área correspondiente 
para su tratamiento en conjunto, con esta secretaría.

Se atendieron las inquietudes planteadas por los socios 
y socias.

Coordinó la asesoría legal del Club.
La Secretaria General colaboró en la organización de los 

partidos, consiguiendo las habilitaciones correspondientes.
Colaboró con la Secretaria de Deportes puntualmente 

en el área de Futbol Femenino, en la registración y archi-
vos de contratos.

También con la secretaría de futbol profesional en la 
registración y archivo de contratos.

La Secretaria General se ocupo de conseguir la Licencia 
Conmebol Femenina y Masculina.

Durante el presente ejercicio se realizaron un total de 
12 Sesiones Ordinarias de Comisión Directiva y 19 sesio-
nes de Junta Ejecutiva.

Asimismo, intervino en la gestión y coordinación, de 
diferentes licencias, contratos y acuerdos dentro de los 
cuales se destacan:

 Acuerdo de Publicidad suscripto con la empresa Moni-
toring Station.

 Acuerdo de Publicidad suscripto con la empresa Seguros 
Rivadavia.

 Acuerdo de Publicidad suscripto con la empresa Accioma 
Dinipro S.A.

 Acuerdo de Publicidad suscripto con la empresa Antunes.
 Acuerdo de Publicidad suscripto con Hermida.
 Acuerdo de Publicidad suscripto con Hidrobell.
 Acuerdo de Publicidad suscripto con Boldt S.A.
 Acuerdo de Publicidad suscripto con Remax.
 Acuerdo de Publicidad suscripto con Aníbal Calabrese.
 Acuerdo de Publicidad suscripto con Santa Elena.
 Acuerdo de Publicidad suscripto con Noga Flex.
 Acuerdo de Publicidad suscripto con Hobby Toys.
 Convenio Marco de Colaboración suscripto con el Club 

Universitario.
 Convenio Marco de Cooperación suscripto con la Agencia 

Nacional de Discapacidad.
 Convenio Marco de Colaboración suscripto con la Unión 

de Cartoneros Platenses.
 Acuerdo de Provisión de Indumentario Deportiva 

suscripto con Kalcomax.
 Acuerdo de Publicidad suscripto con Apre Global.
 Acuerdo de Publicidad suscripto con Pim Pollo.
 Acuerdo de Publicidad suscripto con Baterías Mateo.

 Acuerdo de Publicidad suscripto con Ascensores Norte.
 Acuerdo de Publicidad suscripto con Fadep SRL.
 Acuerdo de publicidad suscripto con Hidroplat.
 Acuerdo de publicidad suscripto con Seguros Rivadavia.
 Acuerdo de Publicidad suscripto con Brujeria Wine 

Estate S.A.
 Acuerdo de Publicidad suscripto con Ingestión.
 Acuerdo de Publicidad suscripto con Sabella Propiedades.
 Acuerdo de Provisión de Servicios de Riego suscripto 

con MUNDOINFRA S.R.L.
 Acuerdo de Publicidad suscripto con Ford Simone.
 Acuerdo de Publicidad suscripto con AJMAINERS S.R.L.

2. SECRETARÍA DE FINANZAS 
El resultado del ejercicio fue de 574,8 millones de pesos, 

resultando la cifra más alta registrada hasta el presente.
Dentro del mismo, hay 640 MM$ de cargos que lo dis-

minuyen por depreciaciones de bienes de uso y amorti-
zaciones del valor contable del plantel. Estos 640 MM$, 
constituyen cargos cuya contrapartida no es ni una 
deuda ni una erogación de fondos.

La gestión de esta Secretaría se ha desarrollado en un 
año difícil, con un contexto macroeconómico adverso, 
ligado a la ya conocida situación desde el punto de vista 
económico del país. La inflación de 64% verificada en el 
periodo que incumbe al presente ejercicio y la devalua-
ción oficial de nuestra moneda de aproximadamente 
29%, en ese mismo período, fueron nuevamente factores 
preponderantes cuyos efectos en el día a día de la reali-
dad económica y financiera del club se debieron mitigar 
a través de la gestión y la toma de decisiones.

A lo descripto precedentemente se han agregado di-
ficultades para emitir pagos al exterior debido a las dis-
posiciones emanadas del Banco Central, lo que dificulta 
el cumplimiento de las obligaciones con nuestras contra-
partes del exterior en tiempo y forma.

Se mantienen las medidas que se habían tomado para 
acompañar al socio, como la de hacer voluntario los in-
crementos de cuota social.

El nivel de acompañamiento de los socios durante el 
presente ejercicio en el cumplimiento del pago de la 
cuota social, teniendo en cuenta la situación económica 
del país siguió destacándose como en años anteriores, 
registrándose un 95% en promedio de cumplimiento.

Políticas ya institucionalizadas en la gestión como el con-
trol presupuestario por área con el correspondiente control 
de gestión; así como el seguimiento y control diario de los 
movimientos a través del flujo del club, con previsiones de 
corto y mediano plazo, permiten el monitoreo constante de 
ingresos y gastos, controlando y gestionando de esta forma 
el flujo diario de dinero del club, en situaciones económicas 
dificultosas y cambiantes como se describió anteriormente.

Los excedentes puntuales de fondos se invierten en fondos 
en moneda local de muy bajo riesgo destinados a cubrir obli-
gaciones y contratos fijos nominados en ella. De esta manera, 
se obtuvieron recursos por 76 millones de pesos.

CLUB ESTUDIANTES DE LA PLATA 
ASOCIACION CIVIL
MEMORIA DE LA COMISIÓN DIRECTIVA
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De la misma forma, se administraron las posiciones mo-
netarias netas en moneda nacional no sujetas a cláusulas 
de ajuste, de forma tal de minimizar el impacto económi-
co en el balance del efecto inflacionario y de maximizar 
el beneficio financiero para el club tendiendo a mantener 
posiciones monetarias pasivas expuestas sin ajustes

El club continuó con el pago en tiempo y forma de los 
sueldos del personal, del plantel profesional y del cuerpo 
técnico. Los pagos a proveedores se realizaron también 
de manera regular a lo largo de todo el año fiscal.

En el presente ejercicio se concretaron los pagos pre-
vistos en los meses de Dic-21 y Jun-22 relacionados con 
el financiamiento externo obtenido del Banco Itaú para 
la finalización del Estadio de 57 y 1. El saldo de capital de 
dicho préstamo al cierre del ejercicio es de 1.833.333 US$.

Dentro del marco de las políticas institucionales, se si-
guieron apoyando y financiando las actividades amateur. 
Las inversiones en fútbol infantil y amateur alcanzaron 
este ejercicio los 265 millones de pesos.

El pasivo total del club es de 1.321,9 MM$, lográndose 
una disminución del mismo del 14,4%, con respecto al 
del año anterior medido también en moneda de poder 
adquisitivo de Jun 22 para hacerlos comparables

A continuación, se detalla la composición del mismo.
Un 42% son obligaciones relacionadas con el mercado 

de pases de Futbol Profesional (549,8 MM$).
El 17% (230,2 MM$), es la deuda con el banco Itaú, cuya con-

trapartida es el Estadio que hoy vemos finalizado en 57 y 1.
El 13% (167,2 MM$), son los agrupados en el rubro 

Fondos Específicos, que constituyen obligaciones de dar 
y/o de hacer, pero no de erogar.

Un 0,1% (1,4 MM$) son las previsiones contables para 
hacer frente a obligaciones contingentes que pueden 
transformarse en ciertas en el futuro.

El resto, 373,3 MM$ (28%), es el capítulo de deudas, de las 
cuales 192,3 MM$ corresponden a obligaciones de sueldos 
y cargas sociales con la dotación y reconocimientos con el 
plantel, que al hacer el corte al 30 de junio figuran como 
deuda, pero que ya han sido canceladas a la fecha.

Existe también dentro de este capítulo 46,1 MM$ de 
provisión contable por vacaciones que se va extinguien-
do a medida que el personal se las toma y las cobra.

Observamos también el saldo con la AFIP de 13,9 MM$ 
con obligaciones no vencidas (moratoria), y de 31,2 MM$ 
de retenciones a depositar que se pagaron a su venci-
miento en Julio 22. Cobros anticipados que también 
constituyen obligaciones de dar; cancelaciones de juicios 
por 12,6 MM$, de los cuales ya se pagaron 11,5 MM$ a la 
fecha de emisión del presente informe (el resto vence el 
sobre fines del mes de Oct-22)

Los planes de pago con la AFIP se están cancelando en 
tiempo y forma, disminuyendo la deuda con este orga-
nismo en 13,8 millones de pesos con respecto al cierre 
anterior, no incurriéndose además en ningún retraso en 
las obligaciones del club.

Finalmente 52,5 MM$ lo constituyen el saldo de provee-
dores debido al giro habitual de las actividades del club

La estructura patrimonial del club ha seguido mejoran-
do. Medidos en moneda de poder adquisitivo de cierre, en 
la actualidad el pasivo representa el 10% del activo total 
del club. El Patrimonio Neto es 8,7 veces el Pasivo (7,1 el 

año pasado y 5,2 el año anterior). El índice de endeuda-
miento es 0,11 (0,14 el año pasado y 0,19 el año anterior).

3. SECRETARÍA DE ADMINISTRACIÓN Y PERSONAL
El objetivo de la gestión de Recursos Humanos es que 

el club cuente con personal altamente apto y calificado 
para su tarea con el fin de cumplimentar las políticas fija-
das por la Comisión Directiva.

A fin de continuar favoreciendo el desarrollo del per-
sonal, en base a las necesidades del club, se gestionaron 
cursos de capacitación para la plantilla de empleados, 
conjuntamente con Estudiantes Innova y Utedyc.

Durante el período se produjeron muchas bajas de em-
pleados por acogimiento a beneficios jubilatorios. Para 
su reemplazo se realizó una exhaustiva selección de per-
sonal con el propósito de mejorar la asistencia a todas las 
áreas de la Institución y de aumentar la productividad.

En pos de continuar con el incremento digital imple-
mentado por esta gestión se tomaron las medidas nece-
sarias a fin de obtener mayor y mejor atención al socio y 
a las distintas secretarías del Club.

Existe un trato sumamente armónico entre los emplea-
dos, el Gremio que los nuclea, la Secretaría de Administra-
ción y Personal y la Comisión Directiva de la Institución.

Se ha reafirmado el permanente contacto con todas las 
secretarías de la institución a quienes se las instruyó en la 
correcta interpretación de las normas laborales y demás 
leyes aplicables.

En este período, como es costumbre, se dio estricto cumpli-
miento de los Convenios Colectivos de Trabajo que nos rigen.

Los pagos a las obras sociales, a los sindicatos, al perso-
nal y a la Aseguradora de Riesgos de Trabajo se han cum-
plido con estricta puntualidad.

A fin de cumplir con todas las tareas inherentes al área 
durante la pandemia, se entregaron todas las herramien-
tas necesarias a fin de salvaguardar los intereses de la Ins-
titución y de sus socios.

Se han impartido las instrucciones necesarias a fin de 
poder cumplimentar con todas las ordenanzas y dispo-
siciones municipales, provinciales y nacionales, así como 
de todas las leyes laborales vigentes.

LEGALES
El objetivo del Departamento Legal del Club es realizar 

una labor de acompañamiento transversal a todas las áreas 
de la Institución, con la finalidad de proteger el patrimonio 
del Club. Es así que se trabaja, de manera permanente, con 
el foco puesto en evitar potenciales conflictos y atender 
aquellos que, inevitablemente, se presentan.

Con el objetivo antes indicado, el Departamento Legal 
trabaja mancomunadamente con Directivos y emplea-
dos del Club, para colaborar en la correcta interpretación 
y aplicación de las leyes, del Estatuto Social, de los Conve-
nios Colectivos y de los contratos vigentes.

Con relación a las controversias que se encuentran 
judicializadas, cabe informar que se han contestado las 
demandas respectivas, en tiempo y forma y se lleva ade-
lante su procuración y seguimiento atendiendo, cuando 
las circunstancias lo permiten y/o aconsejan, a acuerdos 
conciliatorios favorables al interés del Club.
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En lo relativo a las relaciones laborales de la Institución, 
se han impartido instrucciones precisas para dar efectivo 
cumplimiento a la legislación laboral, previsional y de se-
guridad social.

Es importante señalar también que, dada la participa-
ción del Club en la Copa Conmebol Libertadores 2022, el 
Departamento Legal ha colaborado con distintas áreas a 
fin de dar cabal cumplimiento con la rigurosa normativa 
que exige esta competición. Asimismo, se ha trabajado 
en la defensa del Club ante los expedientes disciplinarios 
promovidos por la Unidad Disciplinaria de CONMEBOL.

Asimismo, en estrecha colaboración con el Área de 
Marketing, se ha trabajado en la redacción, revisión y 
control de los contratos que unen a la institución con di-
ferentes empresas en materia de sponsorización.

Por último, puede señalarse que este Departamento 
acompaña a las autoridades de nuestro Colegio, realizan-
do tareas de asesoramiento permanente para evitar, pre-
venir o resolver situaciones conflictivas que se suscitan 
en el ámbito de la comunidad educativa.

De este modo, el Departamento Legal ha cumplido, 
durante el último ejercicio, con su finalidad de trabajar 
mancomunadamente con las restantes áreas para salva-
guardar el patrimonio de nuestra Institución y acompañar 
así al Club en su crecimiento, otorgand con el asesora-
miento necesario para la prevención de conflictos.

4. SECRETARÍA DE CULTURA Y EDUCACIÓN

NIVEL INICIAL DIEGEP 5886
El nivel cuenta en la actualidad con 163 alumnos, un equipo 

de 14 docentes, 8 profesores especiales y dos auxiliares.
Durante este período el Nivel Inicial ha sistematizado 

un Proyecto Educativo que con mucho esfuerzo actualiza 
permanentemente y profundiza sobre el desarrollo inte-
gral de sus alumnos y sus necesidades.

Luego de la situación extraordinaria que se vive por la 
Pandemia, y de acuerdo a las características de las familias, 
de los alumnos y de los procesos de enseñanza y apren-
dizaje, se trabajó en la actualización del perfil del alumno, 
del egresado, de las docentes y el ideario Institucional.

Las propuestas educativas ofrecidas a los alumnos se 
enmarcaron, tal como lo enuncia el Diseño Curricular de la 
provincia de Buenos Aires, en ámbitos de experiencias: de 
juego, comunicación, del entorno, estéticas y cotidianas.

La tarea del docente, se complejizó respecto al abordaje 
de las situaciones que ameritaron de un acompañamien-
to personalizado entre los niños/as, las orientaciones a las 
familias que requerían de estrategias y planes de acción 
para acompañar una crianza consciente y trabajando 
así desde la corresponsabilidad con la Institución. Del 
mismo modo primó la asertividad en la comunicación, 
principalmente en las entrevistas familiares y reuniones.

Se continua optimizando en el Nivel el trabajo en equipo 
y el desarrollo del liderazgo en cada integrante del mismo. 
El trabajo con capacidades socioemocionales ha hecho 
crecer a cada docente en su profesión, tomando concien-
cia de la importancia de los tipos de comunicación (verbal 
y no verbal) y especialmente las capacidades mencionadas. 
Aprender desde el sentir es clave en la Educación 2022.

Otro aspecto a destacar es el Proyecto de Educación 
Digital, Programación y Robótica, el cual por cinco años 
consecutivos se viene desarrollando con actividades muy 
significativas para la primera infancia. El mismo tiene un 
crecimiento notorio en cuanto a la innovación de sus 
prácticas: Uso de escaner, animaciones y dibujos en 3D, 
continuando con la programación y la robótica con re-
cursos destacados, propios de los profesores.

Hoy en día estos aspectos mencionados en esta memoria 
dan cuenta de la importancia de nuestro Proyecto Educa-
tivo, especialmente en la capacitación profesional de cada 
miembro del equipo directivo, de docentes y profesores.

Por otro lado el Nivel continúa con el trabajo de la arti-
culación con otros niveles de Enseñanza, compartiendo 
proyectos, entre ellos, con el nivel secundario: Ecología; 
a través de obras de teatro y títeres junto al profesor de 
Biología y los alumnos de 2do año.

Respecto al trabajo de infraestructura, mantenimiento 
y recursos, será necesario trabajar para optimizar el Nivel 
de acuerdo a sus necesidades, hoy en día requiere de la 
reorganización de los espacios y garantizar una infraes-
tructura acorde al nivel. Será un desafío para el próximo 
año poder trabajar sobre este tema.

Se mantienen los espacios pedagógicos al aire libre. La 
huerta es un lugar privilegiado para trabajar y estar en 
contacto con la naturaleza, pero la pandemia colaboró 
en transformar la sombra de un árbol en un aula, tenien-
do el predio del country como un lugar privilegiado.

En relación a las propuestas Institucionales se desarro-
llaron las siguientes:

ActividAd PermAnente: “mindfulness en el JArdín”
Trabajar la atención plena con los niños los ayudó a 

transitar el camino del autoconocimiento, además de 
ofrecerles herramientas para aquietar la mente y para 
procesar y regular de la mejor manera las emociones y 
las situaciones difíciles, adversas o inesperadas de la vida 
que sean significativas para ellos. Las actividades se lle-
varon a cabo de manera sostenida lo que favoreció sus 
relaciones personales y el vínculo con todos los actores 
de la comunidad Educativa, ya que permitió desarrollar 
mayor conciencia, claridad y aceptación de la realidad. 
Esta actividad se llevó a cabo en el marco de ESI.

Este espacio no sólo benefició a los alumnos y docentes 
sino también ofreció espacios a las familias para que pudie-
ran disfrutarlo y experimentarlo en sus contextos. Realizar 
estas prácticas en el jardín colaboró no sólo con el trabajo 
de la atención en cada situación de aprendizaje sino tam-
bién en la regulación de las emociones y sentimientos.

De esta manera se ofreció a alumnos poner en prácti-
ca la atención y ser conscientes de cada acción, de cada 
sentir y observar. En este espacio se ofrecieron a los 
alumnos prácticas de enseñanza y aprendizaje donde los 
contenidos de la Formación Personal y Social (Conciencia 
y regulación Emocional / Comunicación afectiva – efecti-
va) fueron relevantes.

ActividAd PermAnente: “¡lA Atención funcionAl!”
El programa: “La atención funciona” creado por la holan-

desa Eline Snel se ofreció a los niños de las terceras secciones 
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durante 8 semanas, con personal formado en la Academy 
Mindful Teaching de Holanda. El programa, basado en prác-
ticas de mindfulness, cultivo de la atención plena, ayudó a 
que los niños crezcan interiormente y alcancen un desa-
rrollo integral, desarrollando habilidades como el autoco-
nocimiento y autocuidado. Experimentaron el incremento 
de cualidades como la atención, concentración, paciencia, 
amabilidad y tolerancia. De este modo pudieron manejar 
mejor las situaciones que se fueron presentando en los di-
ferentes ámbitos de su vida. Aprendieron a dar atención al 
paisaje interno y externo de sus experiencias. Este proyecto 
actualmente los está ayudando a transitar días complejos 
que vivieron durante el aislamiento y que pudieron poner 
en palabras “el sentir” de cada uno.

Proyecto de ArticulAción nivel iniciAl - PrimArio: 
“PrePArAdos…listos…A lA escuelA PrimAriA”

Al ser parte de la educación los procesos continuos, sis-
temáticos y organizados, se abordaron deiferentes modali-
dades didácticas favoreciendo mecanismos de articulación 
pedagógica entre ambos niveles. Fue el desafío visibilizar la 
complementariedad entre ellos y priorizar el uso de estrate-
gias comunes que acompañen el proceso del pasaje de los 
niños del nivel inicial al siguiente y favorezcan la secuencia-
ción y profundización de los conocimientos. En el 2021 se 
desarrollaron talleres tales como:

 Encuentros deportivos coordinados por los profesores 
de educación Física.

 Encuentro de Programación y Robótica.
 Taller de Inglés.
 Taller “Aromáticas: sabores, aromas y salud”.
Se conformó una tríada muy comprometida entre el jardín, 

los padres y los alumnos, dando lugar a instancias sumamen-
te destacadas en respeto, solidaridad y acompañamiento 
mutuo para que principalmente los niños puedan seguir 
aprendiendo, a pesar de la complejidad de una pandemia.

En el marco del Plan Institucional se realizaron las si-
guientes actividades que dieron lugar a la continuidad 
del trabajo del jardín:

 Acompañamiento a los alumnos que requirieron de un 
trabajo personalizado con la docente y la preceptora.

 Espacios de capacitación con la totalidad del equipo de 
trabajo. Los mismos fueron coordinados y llevados a cabo 
por el Equipo de Conducción, ofreciendo al personal capa-
citaciones sobre “La nueva pedagogía post Pandemia; “La 
educación emocional de niños y familias”; “La reestructu-
ración en los modos de comunicación con las familias”.

 Se dieron continuidad a los espacios sociales, recuperan-
do lentamente los festejos de cumpleaños de los alumnos 
junto con las familias. Del mismo modo se crearon encuen-
tros recreativos y espacios para las efemérides.

 Los actos escolares de acuerdo a las diferentes efemérides 
volvieron a tener su espacio con apertura a la comunidad.

 Se realizaron entrevistas familiares con el propósito de 
orientarlas según las necesidades de cada alumno.

 Se realizaron reuniones sistemáticas con profesionales 
externos que trabajan con niños con necesidades edu-
cativas especiales, acompañando el jardín el trabajo de 
los mismo y detectando precozmente situaciones que 
requieren de un acompañamiento personalizado.

 Se realizaron clases abiertas de teatro con las familias 
de las 3ras. Secciones, donde se compartieron activida-
des de sensopercepción, juegos de disposición corporal 
y prácticas de relación; además del trabajo gestual y re-
presentativo en torno a la cultura chané.

 Se utilizaron herramientas de coaching educativo en la 
asistencia de las preceptoras a los niños que lo requerían.

NIVEL PRIMARIO
La tarea se organizó en relación a aspectos planifica-

dos en el Proyecto Institucional 2022 del Nivel Primario 
titulado “Crece desde el Pié”, dicho proyecto situado es 
el resultado de acuerdos institucionales celebrados en el 
mes de febrero, tiene como propósito alcanzar los fines 
y objetivos propuestos tanto administrativos, pedagógi-
cos, socio comunitarios, como edilicios.

AsPectos AdministrAtivos

 El Colegio Primario cuenta con una matrícula durante el 
ciclo lectivo 2022 de 369 alumnos, distribuidos en dos seccio-
nes de primero a sexto año, en una jornada de 8:00 a 16:00 hs.

 El nivel cuenta con una directora, una vicedirectora, 
una secretaria, doce maestras de grado, tres maestras de 
apoyo, dos preceptores (un preceptor de jornada com-
pleta y uno de media jornada), profesores especiales de 
diversas modalidades, un EOE (equipo de orientación es-
colar), y cuatro auxiliares.

En tanto antecedente y expresión documental de la 
tarea institucional, el nivel primario se encuentra en 
proceso de construcción de su archivo histórico escolar 
como parte de su Proyecto Institucional. El mismo se con-
formará con la documentación existente en el área admi-
nistrativa de la escuela y se designa como espacio, con 
previo acuerdo y en articulación con los otros niveles, el 
altillo del edificio. Participa de dicha propuesta en cola-
boración el área de mantenimiento.

AsPectos socio comunitArios

Desde el proyecto institucional, se incluyen propuestas 
que favorezcan la relación de la institución con el con-
texto, promoviendo la creación de redes que fortalezcan 
la cohesión comunitaria de su comunidad educativa 
(directivos, docentes, padres, madres y/o tutores, niños, 
adolescentes, jóvenes y adultos, ex alumnos, personal 
administrativo y auxiliar de la docencia, profesionales de 
los equipos de apoyo) que garantizan el carácter integral 
de la educación y la participación democrática.

 Taller sobre Alfabetización y pensamiento matemático 
para las familias.

 Proyecto “Las familias nos cuentan”. Visitas de Mamás 
profesionales para conmemorar el día de la Mujer, Dipu-
tada Nacional, Senadora Provincial, Ganadora del Premio 
Novel de Educación.

 “Juegos en el recuerdo”, estudiantes y familias de 3er 
año. En torno al proyecto educación en valores, se propo-
ne invitar a las familias a contar qué juegos realizaban de 
chicos en la escuela durante los recreos y compartir junto 
a sus hijos una tarde especial con todas las propuestas 
surgidas.
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 Líneas de comunicación diversas: Mail institucional, Ins-
tagram, grupos de whatsapp por año con diversidad de 
información y propuestas:

comunicacionesprimaria@colegioestudiantes.edu.ar
primaria@colegioestudiantes.edu.ar
https://instagram.com/celp_nivel_primario?igshid=Ym-

MyMTA2M2Y=

Algunos eJemPlos:
https://drive.google.com/file/d/1C4OzdMxy-fGIouDZA-

p3ET-BqjZqWwvHv/view?usp=drivesdk
https://drive.google.com/file/d/1y-evEqzNY_kJNaZM-

gU3mPvkL3UMJ6mZ9/view?usp=sharing

 Revista Escolar “Leones”
De entrega virtual y trimestral. Presenta un resumen con 
información relevante a la comunidad educativa de las 
propuestas que se llevaron adelante dicho trimestre en 
torno al Proyecto institucional en sus tres aspectos.
https://www.flipsnack.com/AFA8A799E8C/suplemen-
to-uno-leones-mayo-2022.html
htthttps://www.flipsnack.com/AFA8A799E8C/suplemen-
to-tres-leones-mayo-2022.htm
https://www.flipsnack.com/AFA8A799E8C/suplemen-
to-tres-leones-mayo-2022.html

Aspectos Pedagógicos
A continuación, se enumeran las propuestas y activida-

des curriculares, extracurriculares y/o complementarias 
consideradas como actos educativos que se enmarcan 
en el P. I. 2022:

 Proyecto “Feria de ciencias” participación de encuentro 
e intercambio de experiencias científicas con escuelas de 
todos los niveles, ámbitos y distritos escolares de la Región I.

 Proyectos sobre Identidad y sentido de pertenencia. 
Proyecto educativo que se está llevando adelante con los 
y las estudiantes 4° año A y B. La propuesta gira sobre 
la historia de nuestro club. Junto con los estudiantes in-
terrogamos cómo se forjan las identidades individuales y 
colectivas, cómo se formó la identidad nacional, por qué la 
identidad puede pensarse como una construcción, un de-
venir, una lucha y un derecho.

 Proyecto “MUSEO ESCOLAR: ¿Qué objetos hablan de 
nosotros?” Dado que toda Institución educativa debe 
contar con un museo escolar como parte de su Proyecto 
Institucional, ello como acción inherente a la construc-
ción de su identidad y, de su pertenencia al ámbito social 
en el cual desarrolla su quehacer cultural, hemos decidi-
do inaugurar en este ciclo lectivo dicho Museo.

 Elaboración y puesta en marcha del Plan de Continuidad 
Pedagógica que acompaña a lo largo del ciclo lectivo las pla-
nificaciones de cada año en cada ciclo, cuando se producen 
discontinuidades involuntarias, sosteniendo con el mismo 
la continuidad de la enseñanza y los aprendizajes y garanti-
zando corresponsablemente el derecho a la educación.

 Realización de los Proyectos de Articulación Inter ciclos 
dentro del Nivel Primario: “Aprendo con otros jugando” 
El juego, como herramienta, es fundamental en la etapa 
de educación infantil, ya que facilita la comprensión, 
ayuda a desarrollar conceptos o estructuras matemáticas.

A través del juego los estudiantes llevaron a cabo el 
primer encuentro, sobre conteo. primero – sexto; segun-
do – quinto. Encuentros en torno a cuestiones matemá-
ticas, teniendo en cuenta los juegos matemáticos, y las 
prácticas del lenguaje. Este proyecto se desarrolla con 
dichos grupos mensualmente.

 Proyecto “Leer por leer”, los y las estudiantes de 5to 
dejan a los más chicos propuestas de lectura y juego en 
el comedor. Este proyecto organiza acciones correspon-
dientes al servicio alimentario escolar a fin de que sea un 
momento de encuentro con oportunidades pedagógicas.

 Taller de “Lectura teatral”. Busca intensificar y mejorar la 
lectura en estudiantes de cuarto año que como conse-
cuencia del APSO necesitan intensificar en el proceso de 
aprendizaje de lectura interpretativa.

 Día del deporte, el área de educación física junto con los 
y las estudiantes de 6to año llevaron adelante una jorna-
da de juego, baile, movimiento y deporte en acción para 
los niños y las niñas de 1ro a 5to año.

 Espacio de apoyo e Intensificación del aprendizaje para 
el área de Inglés. Dado que durante el APSO el aprendi-
zaje resultó en trayectorias escolares heterogéneas en 
el área de inglés, el equipo docente junto con el equipo 
directivo del nivel y la coordinadora del área destina es-
pacio y tiempo para lograr alcanzar las expectativas es-
perables para los estudiantes de segundo ciclo.

 Realización de los Proyectos de Articulación entre niveles 
del Colegio CELP: Primaria - Inicial y Primaria – Secundaria. 
Al ser la Educación un proceso continuo, sistemático y or-
ganizado, debe abordarse como tal favoreciendo mecanis-
mos de articulación pedagógica entre niveles, instalando 
la idea de complementariedad entre ellos, priorizando el 
uso de estrategias comunes que acompañen el proceso de 
pasaje entre niveles y favorezcan la secuenciación y pro-
fundización de los conocimientos.

 Articulación Primaria- Inicial: se llevará a cabo median-
te encuentros de trabajo entre directivos/EOE y docentes, 
entre docentes (maestras y profesores) de ambos niveles 
en propuestas en las que se abordarán diferentes conteni-
dos, cerrando con un encuentro deportivo de convivencia.

 Articulación Primaria - Secundaria: Se realizará mediante 
encuentros de trabajo entre directivos/EOE, docentes, pre-
ceptores y profesores de ambos niveles. Se compartirán en-
cuentros, visitas y clases en ambos espacios institucionales.

 Compartiendo infancias:
-Encuentros con la Escuela Primaria de Gestión Estatal N° 
117, junto a los estudiantes de 2° A para compartir duran-
te el mes de agosto. Este proyecto se llevará a cabo en el 
marco de la ESI, sobre el eje Educación en Valores del Pro-
yecto Institucional. Se retoma la importancia de valorar la 
afectividad ya que es importante generar proyectos pe-
dagógicos que vinculen aprendizajes significativos que 
permitan a los y las estudiantes aplicar lo aprendido en 
las aulas en relación al cuidado, la solidaridad, empatía, 
construyendo trabajo colectivo y colaborativo con estu-
diantes de otras escuelas.

-Encuentros con la Escuela de Educación Especial de 
Gestión Estatal N° 514, junto a los estudiantes de 1° año 
en torno a: hábitos de alimentación saludables.

 Encuentros deportivos: con otras instituciones deporti-
vas y Escuelas:
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- Con el Club Universitario (con los estudiantes de 1ros, 
3ros y 5tos años). Esta propuesta está pensada y siendo 
planificada para realizarla en el mes de octubre.
- Con el Club River Plate, encuentro de fútbol entre estu-
diantes de varias escuelas de Clubes Deportivos de se-
gundo ciclo en el mes de noviembre.
- Encuentro deportivo con la Escuela Primaria de Gestión 
Estatal N° 121 de Villa Elvira.
- Proyecto “Periodistas deportivos al ataque”: Encuentro 
de estudiantes de 6to y 3ro con jugadoras de handball 
de la selección. Desde el área de orientación deportiva, 
se propone invitar a jugadoras del club (ex alumnas de 
nuestro colegio) para que puedan ser entrevistadas por 
los estudiantes de los cursos mencionados y compartir 
con ellas ese deporte.

 Unidad Pedagógica: No todos los sujetos aprenden lo 
mismo al mismo tiempo. Es responsabilidad de la escuela 
recuperar la heterogeneidad del aula como una fortaleza 
para la enseñanza brindando a los niños variadas oportu-
nidades de ejercer múltiples prácticas de lectura y escri-
tura. Se realizaron para este fin, agrupamientos flexibles y 
alternativos de docentes y alumnos, planificados en seis 
trimestres, profundizando algunos contenidos, desarro-
llando secuencias de enseñanza particulares, favorecien-
do el intercambio de los/as alumnos/as que inician un 
ciclo con aquellos que lo están terminando.

 Proyectos de Acompañamiento pedagógico: La educa-
ción inclusiva que se desarrolla requiere de dispositivos 
institucionales y áulicos en los cuales se ponga en acto 
una enseñanza que dé cuenta de una comunidad de 
aprendizaje. Acompañando las distintas trayectorias, el 
Equipo Directivo, Docente y Equipo de Orientación Es-
colar, con el acuerdo de las familias, implementan estos 
dispositivos educativos para la Inclusión (DEI) pensados 
para la trayectoria escolar de cada estudiante.

 Proyecto de Programación y Robótica: Área Informática 
de primero a sexto año, a cargo de la Profesora Silvina 
Trigo Represas.

 Capacitaciones en servicio:
En el mes de febrero de 2022, desde el Equipo de Con-
ducción del colegio primario se realizó una capacitación 
– Aprendizaje Basado en Proyectos, taller sobre el Juego, 
taller sobre ESI. Tomamos como marco regulador la Ley 
Micaela y la Ley ESI, junto a diversos documentos remi-
tidos desde la DGCyE de la Provincia de Buenos Aires. 
Como producto se resignificó el proyecto institucional 
de ESI que se está poniendo en acción.

 Proyecto Institucional de Supervisión: Se confeccionó y 
se está llevando a cabo; su eje principal es el seguimiento 
y asesoramiento a los docentes por parte del Equipo Di-
rectivo, con el propósito de darle continuidad al progre-
so de la calidad educativa del Colegio. Este cuenta con 
observaciones, análisis y reflexión sobre las prácticas do-
centes, filmaciones, jornadas institucionales, reuniones 
extraescolares, material de apoyo, etc.

 “Actos Patrios” Se da continuidad a las modalidades 
innovadoras que surgen de proyectos trabajados en las 
aulas según los contenidos correspondientes en los Dise-
ños Curriculares: Clases abiertas, exposiciones, muestras 
(todo el 2022).
Dado que es tarea del equipo directivo “acompañar rotati-

vamente las delegaciones del establecimiento cuando sea 
menester participar de actos públicos patrios y/o fijados 
por el calendario escolar, campamentos en la escuela, o en 
encuentros deportivos” se lleva adelante el proyecto
“Promesa a la Bandera en el monumento fundacional en 
la ciudad de Rosario”.
Las docentes de cuarto año propusieron la realización de 
la Promesa a la Bandera en la ciudad de Rosario y junto a 
las familias, se organizan diferentes propuestas conjunta-
mente con la comunidad educativa para poder llevarla a 
cabo: Malones, rifas, etc.

 Salidas educativas: diseñadas en todos los cursos como 
una propuesta sumamente indispensable para la bús-
queda de información y espacio de aprendizaje en el 
marco de diferentes proyectos.

BienvenidAs y desPedidAs Al ciclo lectivo 2022 y Al nivel PrimArio

 UPD, último primer día. Jornada de encuentro con do-
centes, estudiantes y familias de 6to año. Compartimos el 
último primer día de nivel primario.

 Proyecto “BAP, Bienvenidos a primaria”. Las familias y 
estudiantes ingresantes a primer año participamos de 
una jornada de bienvenida con cuentos contados por el 
equipo directivo.

 “Rincones” Este ciclo lectivo inauguramos espacios de lec-
tura, encuentro y relajación. Los estudiantes encuentran 
juegos, libros y materiales para encuentro y recreación.

 Proyecto Institucional de Convivencia.
Estos proyectos están diagramados para trabajar con los 
niños, con los padres (generando espacios de reflexión junto 
al EOE sobre temáticas que les interesan y que necesitan) y 
con los docentes (generando espacios de intercambios, de 
fortalecimiento de vínculos, de apoyo y asesoramiento).
Dado que, la institución educativa y la autoridad competen-
te promovemos la creación de organizaciones democráticas 
y/o representativas, garantizando condiciones instituciona-
les a tal efecto, el presente P.I. Incluye como propuestas.

 Actividades áulicas específicas de cada grupo y las ins-
titucionales, como “Acuerdos de Convivencia del grado”,

 “Consejos de aula” que son quienes intervienen en pri-
mera instancia frente a la diversidad de situaciones vin-
culares que se presentan.
En el marco de dicho proyecto de convivencia “Generan-
do otros modos de encuentros” los y las estudiantes de 
3°,4°, 5° y 6° formaron los consejos de aula y realizaron la 
elección de delegados y delegadas. La misma se llevó a 
cabo en una urna de madera que se utilizó en las eleccio-
nes nacionales de 1983 con la recuperación de la demo-
cracia luego de la última dictadura militar.

 En el marco de ESI, cada docente de primer ciclo en 
cada año, desarrolla la puesta en marcha en espacios y 
tiempos sistemáticos dando lugar a los proyectos de 
Educación en valores.

 Proyecto del área de deportes del nivel “Campamentos”. 
Esta propuesta ya fue llevada a cabo por los estudiantes 
de primer ciclo durante la primera etapa de este ciclo lec-
tivo (1ros, 2dos y 3ros), teniendo en cuenta la importan-
cia de volver a vincularse con el otro después del ASPO 
vivido hasta el año pasado. Segundo ciclo (4to, 5to y 6to) 
lo realizará luego del receso escolar.
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 Proyecto Institucional de Evaluación, surge en el con-
texto de los lineamientos del Ministerio de Educación 
de la Provincia de Bs.As. y las investigaciones ya realiza-
das sobre didáctica y psicología. Este proyecto se basa 
en el seguimiento e inclusión de todos los alumnos en 
el sistema educativo, considerando la diversidad como 
elemento fundamental. Proyectando estrategias de 
acompañamiento para los niños que tienen tiempos dis-
tintos de aprendizaje. Se elaboraron los criterios comu-
nes de evaluación institucional.

AsPecto edilicio y otros:
 Durante el mes de febrero, el equipo de conducción re-

distribuyó los espacios de usos comunes para docentes. 
A lo largo del año, teniendo en cuenta las necesidades 
de algunos grupos, modificó el espacio de dirección para 
generar en él un aula que actualmente funciona como 
aula de apoyo para estudiantes con trayectorias diferen-
tes. El equipo directivo trabaja en dos espacios distintos, 
uno la vicedirectora con la orientadora de los aprendiza-
jes y la orientadora social; y la directora lo hace en otro 
junto a la psicóloga y la orientadora social.

 Se buscó y brindó un nuevo espacio que funciona como 
otra aula de apoyo.

 El equipo de conducción para una mejor y fluida comu-
nicación continuó con los grupos de WhatsApp con fami-
lias de cada año para transmitir información general que 
se brinda en forma escrita u oral desde dirección.

 Se realizan reuniones con las familias que lo solicitan 
y/o lo requerimos desde la conducción del colegio de 
manera presencial o en videollamada por la plataforma 
Google Meet.

 La directora realiza una revista digital que se envía a las 
familias por medio de los grupos de whatsaap, ella da 
cuenta de la propuesta pedagógica que se está llevando 
a cabo desde el inicio del ciclo lectivo. La misma se lleva a 
cabo de manera trimestral.

 Se realizan REEBS por cursos junto a integrantes del 
equipo directivo y el EOE.

NIVEL SECUNDARIO DIEGEP 7701

AsPecto AdministrAtivo y recursos HumAnos

En el ciclo lectivo 2022 el Nivel Secundario turno 
mañana cuenta con un total de 376 alumnos/as y el 
turno tarde con 168 alumnos. Hoy en día, tras un incre-
mento en la matrícula año a año, este nivel cuenta con 
un total de trece integrantes del plantel permanente que 
trabajan sólo para este nivel, entre los que se incluyen: 
una directora, dos vicedirectoras, una de ellas a cargo del 
secundario de jugadores, una secretaria, una prosecreta-
ria, ocho preceptores/as y el plantel docente conformado 
con ochenta y cinco docentes y ocho auxiliares.

El Gobierno Nacional decretó en el mes de mayo del año 
2021 nuevamente el aislamiento social, preventivo y obliga-
torio, por lo cual, desde ese momento las clases nuevamente 
se dictaron en forma virtual utilizando la plataforma educati-
va GSuite Educativa de Google gestionada por los integran-
tes del área de sistemas pertenecientes al Club con quienes 
cumplimentamos toda la documentación requerida para 

poder adquirir la misma. El hecho de ser una plataforma de 
dominio.edu.ar, conlleva varios beneficios tanto de seguri-
dad como de capacidad de almacenamiento.

Luego del receso escolar, se volvió a la presencialidad en 
las aulas nuevamente con alternancia semanal, pero imple-
mentando la asistencia programada en primera instancia en 
los 6°años y 1° año, lo que permitió que asistan grupos más 
numerosos y sin alternar semanalmente, favoreciendo de 
esta manera la continuidad pedagógica evitando la desvin-
culación que generaba asistir semana por medio. Luego se 
fueron incorporando todos los años a esta metodología que 
nos permitió adaptar progresivamente el funcionamiento 
institucional al incremento de alumnos/as para luego de la 
última comunicación recibida referida a la actualización del 
Plan Jurisdiccional, poder comenzar a funcionar con todos 
los años juntos, de acuerdo con las dimensiones de las aulas.

En el ciclo lectivo 2022 se dio inicio con presenciali-
dad plena.

AsPecto edilicio

 Se inauguró la ampliación del nivel secundario, por la cual 
se agregaron dos aulas de mayor dimensión, una precepto-
ría, un salón multipropósito y una batería de sanitarios.

 La ampliación además contempla una salida indepen-
diente a un espacio recreativo que será de uso exclusivo 
de alumnos/as del nivel secundario, al cual también se 
podrá acceder desde el edificio que se utiliza actualmen-
te. El hecho de contar con aulas nuevas posibilita volver a 
contar con espacios para las clases de inglés cuyo proyec-
to se basa en el trabajo en medios grupos para favorecer 
el proceso de aprendizaje de los/as alumnos/as.

 Es necesario la construcción de un camino de salida para 
que los alumnos los días de lluvia puedan acceder al polide-
portivo, sin pisar el barro con los riesgos que conlleva.

 Se considera necesaria, de acuerdo con el Plan de 
Riesgo Institucional, la incorporación de una puerta 
de salida, del área lindera con el nivel primario hacia el 
sector trasero, para que en caso de evacuación no deba 
realizarse por un sector del nivel mencionado.

AsPectos PedAgógicos turno mAñAnA

Durante el mes de febrero se realizaron reuniones con 
los/as docentes para establecer los acuerdos instituciona-
les. En primer lugar, se llevó a cabo una reunión plenaria, 
y luego reuniones por año, para abordar las problemáticas 
particulares de cada uno de los años, que los/as docentes 
puedan conocer el perfil de estudiantes y las estrategias 
necesarias en aquellos casos de alumnos/as con caracte-
rísticas particulares. En varias de estas reuniones también 
participó el EOE.

Se realizaron reuniones con las familias de los alumnos/
as ingresantes en forma presencial en el mes de febrero, 
para realizar la propuesta educativa del Nivel Secundario.

En el mes de abril, se realizaron reuniones virtuales con 
las familias de cada uno de los años.

AcomPAñAmiento de trAyecoriAs

El equipo directivo lleva a cabo seguimientos de alumnos/
as con dificultades para lograr la continuidad pedagógica, 
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como así también aquellos casos con trayectorias pen-
dientes del año 2021. Se realizaron reuniones con familias 
y alumnos/as, en algunos casos con participación del EOE.

En algunos casos particulares, el EOE ha diseñado DEI 
para el acompañamiento de trayectorias de estudiantes.

También se acompañó y se continúa actualmente a 
los/as estudiantes egresados para favorecer la termina-
lidad del nivel.

ArticulAción con escuelAs de modAlidAd esPeciAl.
Propuesta para la inclusión para alumno de 2° año: Se 

trabaja en forma conjunta con EEE DIEGEP Nº 1150 IDANI.

ArticulAción con el nivel PrimArio

Se lleva a mediante:
 Reuniones de los Equipos de Conducción de ambos 

niveles.
 Docente referente del Nivel Secundario con docentes del 

Nivel Primario, para establecer estrategias de articulación.
 Participación conjunta en proyectos.
 Articulación del EOE con docentes del nivel.
 Actividades en la segunda mitad del año de reconocimien-

to del edificio, personal y funciones del nivel secundario.
 Participación en el festejo del día del estudiante.
 Asistencia a clases dictadas por docentes del nivel 

secundario.
 Encuentros deportivos.

incremento cArgA HorAriA del áreA de inglés

A partir del presente ciclo lectivo, se incrementó una hora 
en cada uno de los años de ciclo básico en el área de inglés 
totalizando una carga horaria de cinco horas semanales.

En 5°año, (hasta el año pasado solo tenían dos hs. se-
manales) se incrementaron 2 horas semanales, para equi-
parar con el resto de los años de ciclo superior.

El objetivo de este incremento se relaciona con el for-
talecimiento del área y la importancia de la segunda 
lengua en la formación integral de nuestros alumnos, 
para el cual es fundamental que el proyecto se inicie en 
los primeros niveles de enseñanza, para de esta manera, 
poder planificar la certificación en los años superiores.

AulAs virtuAles (clAssroom)
En el presente ciclo lectivo cada una de las materias man-

tiene su aula virtual, a través del cual, el docente interactúa 
con los alumnos, publica trabajos prácticos, material biblio-
gráfico y los alumnos realizan entregas en el mismo.

De acuerdo a los lineamientos establecidos en el pre-
sente ciclo lectivo (Comunicación 1/22), los estudian-
tes cuyas trayectorias estén pendientes o discontinuas, 
deben recuperar los contenidos en el segundo cuatri-
mestre, por lo tanto, toda la información relacionada con 
este proceso se publicará en las aulas virtuales.

Las familias, tienen acceso a las mismas si lo desean, 
como tutores de sus hijos e hijas.

Para acceder a las mismas, cada estudiante posee una 
cuenta de correo institucional (dominio: @alu.colegioes-
tudiantes.edu.ar) al igual que los docentes (dominio: @
colegioestudiantes.edu.ar)

Proyectos AcAdémicos (Año 2021/2022)
Se llevaron a cabo los siguientes proyectos institucio-

nales en el turno mañana.
Proyecto de Convivencia: (área extraprogramática) ESI, 

educación emocional y clima escolar
1° y 2° y 3° año
Espacios donde se busca mejorar el clima escolar dado 

que el mismo permite que los estudiantes se conecten 
mejor con los contenidos, con el docente y con sus com-
pañeros. Y que, gracias a un clima áulico positivo, puedan 
desarrollar las capacidades de autoconocimiento, regula-
ción emocional, conciencia social, la empatía y la empatía 
en acción, pensamiento crítico y la comunicación.

cAmPAmento (4°Año A y B)
En el marco del proyecto de Convivencia, se realizó en 

el mes de noviembre un campamento en el predio del 
Country, con actividades para favorecer la vinculación 
entre pares y ambas divisiones.

viAJe de estudio: sAn diego 2021. (Viaje reprogramado).

Desde el área de inglés junto a EF (Education First) se or-
ganizaron los primeros viajes de estudios que ser realizaron 
en julio 2018. EF combina la capacitación en idiomas con 
el intercambio cultural, los logros académicos y los viajes 
educativos, para ofrecer cursos y programas que transfor-
man sueños en oportunidades internacionales. Hoy en día, 
el aprendizaje mediante experiencias es una pieza clave de 
la educación moderna. Para EF ésta ha sido la filosofía en 
todos sus programas durante más de 50 años.

Luego de la suspensión del viaje programado para  
agosto del 2020 por la pandemia, se pudo concretar el 
mismo en noviembre 2021. El grupo estaba conformado 
por 10 estudiantes.

modelo intercolegiAl de nAciones unidAs 
Año 2021

Este año nuestro/as alumnos/as del Ciclo superior han 
participado del Primer Modelo Intercolegial de Naciones 
Unidas, con los colegios de la localidad de City Bell, el mismo 
corresponde al primer Simulacro Educativo Río de La Plata.

El mismo se propuso de manera previa al Modelo Re-
gional, por eso solo participan escuelas de la zona. La 
modalidad se planteó virtual y los debates se desarrolla-
ron de manera sincrónica, a través de videollamadas, por 
el lapso de 3 días desde el 14 al 16 de julio.

Modelo Regional de La Plata en el Modelo Intercolegial 
de Naciones Unidas, se llevó a cabo en septiembre del 2021.

El objetivo fundamental de tal Proyecto es colocar a los 
y las estudiantes del nivel secundario en el rol de represen-
tantes de diferentes países del mundo, en el marco de la 
emergencia sanitaria a escala mundial. Tuvieron que inves-
tigar, exponer y dialogar para analizar el fenómeno actual 
del que somos parte, y pensar las posibles soluciones a 
las problemáticas que se presenten. Se desarrolló en gran 
parte con herramientas virtuales de educación a distancia y 
se complementarán con actividades individuales y grupales 
abordadas en distintas disciplinas junto al apoyo y guía de 
los y las docentes junto a sus preceptores tanto dentro de 
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la plataforma de nuestra Institución como entre los y las es-
tudiantes de las diferentes instituciones participantes y en 
cada instancia de avance previo a la presentación.

Los tópicos por órganos de los que participan corres-
ponden a:

 Asamblea General: Medioambiente, cambio climático 
y tecnología: Impacto del rápido, avance tecnológico en 
la consecución de los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

 Derechos Humanos: Derechos de los migrantes: El fe-
nómeno de las migraciones masivas con fines políticos.

 Organización Mundial de la Salud (OMS): Acceso a la 
Salud: servicios estatales de salud y cobertura universal 
como medios hacia la igualdad social.

 Consejo Económico y Social (ECOSOC): Reconversión 
del Mercado Laboral. Trabajo decente e inclusión como 
motores del desarrollo económico.

 ONU Mujeres: Efecto del relativismo cultural al avance 
y desarrollo de los derechos humanos de las mujeres: Li-
bertad de religión o de creencias como justificativo de las 
violaciones de derechos humanos de mujeres y niñas.

 Consejo de Seguridad: Nuevas tecnologías y Derecho 
Internacional Humanitario: Sistemas de Armas Autóno-
mas y guerras tecnológicas.

 Sala de Tratados Internacionales (STI)
A su vez, para poder concretar tal procesos nuestros/as 

educandos participan de capacitaciones con especialis-
tas de la UNLP, el equipo docente acompañante y las que 
se generan desde el propio modelo.

Olimpíadas de Historia de la República Argentina
Este año se participó de las Olimpíadas organizadas por 

la Universidad del Nacional del Litoral (UNL) y la Facultad 
de Humanidades y Ciencias (FHUC), en el marco del Mi-
nisterio de Educación de la Argentina, es una importante 
oportunidad de aprendizaje que tiene como propósito 
fundamental brindar herramientas para el abordaje de 
la compleja realidad social presente. Además, incluye 
el Subproyecto Capacitación Docente, dirigido a profe-
sores/as de Ciencias Sociales, tal proyecto se organizó a 
través de la modalidad a distancia.

Se participó con tres propuestas:
 Trabajo de investigación: “Las luchas sociales contra la 

privatización de los ferrocarriles en La Ciudad de La Plata 
en la década de 1990”.

 Relato de cuentos cortos: “Mil nombres, un rostro, mi 
historia” y “La vida desde mi inmigración”.

educAción sexuAl integrAl

Bajo la premisa “Libertad para elegir, educación para 
decidir”, a fin de dar cumplimiento a la Ley Nacional 
26.150 de Educación Sexual Integral se desarrollarán ta-
lleres, charlas debate y exposiciones a cargo de especia-
listas en diversas temáticas, con el objetivo de abordar 
cuestiones referidas a sexualidad, género, diversidad, ge-
nitalidad, reproducción sexual, anticoncepción, etc.

Se realizó una consulta anónima para alumnos/as para co-
nocer los intereses de cada uno/a de ellos/as y en función de 
los resultados de la misma se organizarán los talleres y charlas.

Se elaboró una encuesta por Google para todo el alum-
nado con la finalidad de conocer sus inquietudes respec-
to al tema y a su vez se concreta una Propuesta ESI para 

el ciclo lectivo 2021

Proyecto rcP PArA Alumnos.
Los alumnos de 5° año fueron capacitados en RCP y pri-

meros auxilios, a cargo de profesionales de la Cruz Roja 
Argentina. El mismo en esta oportunidad se realizó en 
varios encuentros virtuales en los cuales se desarrollaron 
todos los aspectos teóricos.

Proyecto Primeros Auxilios

Durante este año, el mismo se llevará a cabo con los/as 
alumnos/as en el marco de las asignaturas de Educación 
Física y Orientación Deportiva.

Proyecto de concientizAción de donAción voluntAriA de sAngre 
y médulA óseA

Durante el ciclo lectivo 2021 no pudo llevarse a cabo 
dada la situación de pandemia mundial

Los alumnos de 4to año en el marco del área de Salud y 
Adolescencia llevaron a cabo el proyecto de concientización 
de Donación Voluntaria de sangre y registro de donantes de 
médula durante los meses de junio y julio del presente ciclo 
lectivo, finalizando el mismo el día 11 de julio del presente 
ciclo lectivo con la visita de profesionales del Instituto de 
Hemoterapia de la Provincia de Buenos Aires quienes rea-
lizan extracciones para donación en nuestro colegio y en 
ese momento se puede registrar a aquellas personas que lo 
desean para ser donante de médula ósea.

Capacitación, Formación y Estrategias, una mirada 
desde las Ciencias Sociales:

En 2021 se convoca a una participación desde las Coor-
dinaciones de Sociales (Ciclo Básico y Superior) a todo el 
equipo docente del área para abordar la construcción de 
propuestas para toda el área, con la finalidad de profun-
dizar aspectos que deben propiciar como docentes para 
que los estudiantes logren determinados aprendizajes, 
objetivos que se proponen para que los que los estu-
diantes aprendan, se aunó también en recortes estruc-
turados en base a grandes preguntas problematizadoras 
o nudos problemáticos, y a su vez se vinculó y se relacio-
nó la capacitación con las planificaciones anuales desde 
propuestas trimestrales.

Proyecto: “futuro memoriA: lA nocHe de los láPices y lA 
PArticiPAción de lAs Juventudes”

Se llevan a cabo conversatorios sobre Dictadura Militar 
y la Noche de los lápices, lo que da lugar a la invitación 
de la Subsecretaría de Derechos Humanos de la Provincia 
de Buenos Aires. Se dictan las mismas juntos al área de 
Sociales y se cuenta con la participación de la Subsecre-
taría de Derechos Humanos de la Sol Logroño, Directora 
de Formación y como talleristas a Ignacio Morán, Coordi-
nador del Programa Futuro Memoria y Paloma Fernández 
Tomic, directora provincial de Promoción y Formación.

A su vez, el Ciclo superior, participaron de una Charla 
en el marco de la noche de los lápices, una historia de 
lucha que continúa escribiéndose, como Disertantes par-
ticipan, Matías Moreno, Subsecretario de Derechos Hu-
manos de la Provincia de Buenos Aires y Ayelén López, 



  

Memoria y Estados Contables  Fecha: 15 de Octubre de 2022  15

Directora Provincial de Juventudes.

Proyecto solidArio

Los alumnos de 4° año B confeccionarán juegos didác-
ticos para compartirlo con estudiantes del nivel primario 
de la escuela 116. A su vez pensarán en forma conjunta 
el modo de intervenir el piso del patio de la escuela con 
diferentes juegos, como el tateti, la rayuela alfabética y 
numérica etc. Toda la producción, organización y ejecu-
ción quedará a cargo de los y las estudiantes de 4B, con 
el acompañamiento de docentes.

Finalmente se realizará una Jornada de encuentro en 
la escuela primaria 116, donde ambos grupos abordarán 
en equipo la intervención artística del patio de la escuela.

El objetivo de este es desarrollar en el grupo de estu-
diantes trabajo solidario, colectivo y colaborativo, en el 
encuentro con estudiantes de una escuela primaria esta-
tal que les permitan conocer otras realidades, fomentan-
do la solidaridad y empatía.

curso “lA tecnologíA sAtelitAl y lA enseñAnzA de lA geogrAfíA”
El propósito es conocer y analizar la potencialidad que 

la tecnología satelital posee en el contexto del mundo 
actual y para el estudio y análisis de diversos aspectos 
y fenómenos. Como herramienta permite ampliar el al-
cance de los conocimientos y favorece la comprensión y 
visualización de distintas transformaciones temporales y 
espaciales. A su vez, para el proceso de investigación per-
mite correlacionar distintas variables constituyendo una 
herramienta enriquecedora y amplificadora para lograr 
una visión holística de la realidad. Se realizó en forma vir-
tual el día 29 de abril de 2021, para alumnos/as del 6to 
año, Disertante: Cecilia Zilio, Coordinadora Pedagógica 
del Programa 2Mp de la CONAE y posteriormente se con-
tinuó trabajando desde la asignatura de Geografía.

vinculAción con lA universidAd y lA vidA universitAriA

Se está llevando a cabo un proyecto de vinculación con 
la universidad y la vida universitaria con el objetivo de:

 Promover el reconocimiento de los intereses vocacio-
nales de los alumnos y, en los casos que corresponda, 
fortalecer la convergencia entre dichos intereses y las ca-
rreras universitarias de la UNLP.

 Facilitar la obtención de información sobre la oferta 
académica de la UNLP, acercando a los alumnos a la uni-
versidad (asistencia a la Expo UNLP y exposiciones de las 
diferentes facultades, etc.) y acercar la universidad al co-
legio (organizando jornadas con formato similar al acadé-
mico, charlas con estudiantes y graduados universitarios, 
y personas en ejercicio de las diferentes profesiones, etc.)

 Familiarizarse con las prácticas ligadas a la vida uni-
versitaria: organización del tiempo, técnicas de estudio, 
comprensión lectora de textos académicos y familiariza-
ción con la escritura académica, formulación y desarrollo 
de proyectos de investigación.

 Generar espacios de pasantías en determinadas Facul-
tades como es el caso hasta el momento de la Fac. de Cs. 
Naturales y Museo de La Plata e Informática.

 Durante el ciclo lectivo actual, desde el espacio de 

Orientación Vocacional, los alumnos de 6°año partici-
paron de VENI A LA UNLP, cuyo encuentro se realizó en 
forma presencial en el colegio, y los/as alumnos/as pu-
dieron conocer la oferta académica 2023.

 En el espacio de Orientación Vocacional, los alumnos de 
6°año participaron de la propuesta de carreras de la UCALP, 
en forma presencia, donde los/as alumnos/as pudieron in-
teractuar y realizar consultas de la oferta académica 2023.

tAller de comunicAción y rAdio

En el espacio de Proyecto de 3° año, se está llevando 
a cabo un taller de comunicación que abarca los distin-
tos medios de comunicación, pero con el objetivo final 
de poder realizar un programa de radio aprovechando el 
espacio inaugurado durante el ciclo 2018.

En el presente ciclo lectivo, los estudiantes de 3° año 
participarán del proyecto de Radio por la Identidad y De-
mocracia de la República de los Niños.

Proyecto de ProgrAmAción

Dado el convenio existente con la Facultad de Infor-
mática, se está llevando a cabo en el espacio extrapro-
gramático de Informática de 1° y 2° año el Proyecto de 
Programar en la Escuela.

Enseñar a programar en la escuela es hoy una pre-
ocupación global. Saber programar es un habilitador 
para entender e intervenir en un mundo cada vez más 
tecnológico, permitiendo pensar y actuar creativamente 
ante problemas inesperados (Resnick M, 2008). Mas re-
cientemente en agosto de 2015 el Consejo Federal de 
Educación declaró el aprendizaje de programación como 
una herramienta de “importancia estratégica para el sis-
tema educativo argentino” que será enseñada durante 
el ciclo de escolaridad obligatoria en todas las escuelas 
de Argentina (Resolución CFE N° 263/15). Desde el 2008 
el LINT (Facultad de Informática) está trabajando en una 
línea de investigación cuyo objetivo es promover la ense-
ñanza de la programación en un principio, en las escue-
las secundarias, entendiendo que las habilidades que los 
estudiantes adquieren programando impactan positiva-
mente en otras áreas disciplinares (Díaz J. et al, 2014). El 
mismo se lleva a cabo utilizando las tablets del colegio a 
través de app destinadas para tal fin.

Proyecto PrácticAs del lenguAJe y ecologíA con el nivel iniciAl

Se trató de un proyecto interdisciplinario en el cual los/
as alumnos/as escribieron una obra de teatro y de títeres 
relacionados con temas desarrollados en el área de Ecolo-
gía y que luego fueron presentadas a los alumnos/as de las 
salas de 5 años del nivel inicial. Previamente los estudian-
tes a partir del método deductivo e inductivo contrastaron 
distintas teorías y trabajaron con distintas fuentes a fin de 
lograr la trasposición a los contenidos desarrollados.

Proyecto fisicoquímicA y nivel PrimArio: “tAller de exPerimentores”
Los alumnos de 2° año B, realizaron un taller de experimen-

tos orientados a los alumnos de 1° y 6° año del nivel primario.
1° año: En grupos organizaron talleres de experiencias 

de atraparcoiris, fluidos no newtonianos, fenómenos óp-
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ticos, reacciones química y percepción.
6°año: En grupos organizaron talleres de experiencias de 

fenómenos ópticos, reacciones químicas y neurociencias.

Proyecto: “HuertA AgroecológicA”
Desde el 2021 se trabajó en forma interinstitucional con la 

Facultad de Ciencias Agrarias y Forestales de la Universidad 
Nacional de La Plata (Cátedra de Climatología y Fenología 
Agrícolas y la Cátedra Edafología), Facultad de Humanida-
des y Ciencias de la Educación en el marco del Proyecto ra-
dicado en el Instituto de Investigaciones en Humanidades 
y Ciencias Sociales ( UNLP -CONICET) titulado “Problemas y 
conflictos ambientales en el partido de la Plata” (H932)

Se realizaron capacitaciones en el marco de GESPLAN y 
a su vez en nuestra institución se dictaron conjuntamen-
te distintos talleres donde se buscó promover y orientar 
la producción de alimentos para el autoconsumo, contri-
buyendo a la Seguridad y Soberanía Alimentaria de los 
estudiantes, a través de la toma de decisiones acerca de 
los productos que constituyen y conforman la alimenta-
ción, garantizando la calidad e inocuidad de los mismos 
en cuanto a su composición como en su manipulación 
como también aportes teóricos y practicas sobre cómo 
trabajar la tierra y acciones a contemplar.

Como objetivos se propone el aprendizaje de saberes y 
la capacitación en la producción hortícola agroecológica 
de jóvenes estudiantes de nuestro colegio como también 
fomentar el aprendizaje sobre el manejo e implementa-
ción de la huerta agroecológica como sistema seguro de 
autoproducción de alimentos sanos, brindar las bases de 
la agricultura sustentable a través de un enfoque agro-
ecológico, capacitar sobre medidas de seguridad en el 
manejo de herramientas utilizadas y en las actividades 
en la huerta y estimular/favorecer la incorporación de las 
hortalizas producidas en la dieta/ alimentación cotidiana.

Para el mencionado proyecto se están construyendo 
cajones de maderas (huerteros) que se utilizarán para 
darle continuidad al mismo.

Nueva Experiencia Innovadora de Escuela Secunda-
ria en Educación Física. 2021-2022 Turno tarde

El presente formato de Escuela Secundaria exclusiva 
para Jugadores de Fútbol que se lleva a cabo durante 
el turno tarde de la jornada educativa, consta de cuatro 
años de duración y su orientación es en Educación Física. 
El mismo se ajusta a las necesidades que presentan los 
alumnos que juegan al fútbol en las divisiones juveniles 
del club Estudiantes de La Plata.

Durante el Ciclo lectivo 2021 se llevó a cabo la apertura 
de un nuevo Primer Año, siendo este, sección B, y en el 
comienzo del año 2022 la apertura de un 4to año, de la 
misma sección, constituyéndose, la “Nueva Experiencia 
Innovadora de Escuela Secundaria en Educación Física” 
con dos Primer Año con sus respectivas secciones (A Y B), 
dos Segundos (sección A y B), un Tercero y dos Cuarto 
Año de ambas sección A y B.

La cantidad de alumnos que componen la matrícula 
actual desde los últimos años ha tendido a incrementar-
se, razón por la cual se ha generado la apertura de nuevas 
divisiones. En el año 2022 la misma se detalla de la si-
guiente manera: Primer Año sección A consta 21 alum-

nos, Primer Año sección B consta 20 alumnos, en tanto 
Segundo Año en su sección A cuenta con 23 alumnos, Se-
gundo Año en su Sección B 24 alumnos, Tercer Año con 
43 alumnos (requiere de una sub división en sección para 
optimizar el proceso pedagógico) y Cuarto Año: sección 
A 22 alumnos y sección B 22 alumnos. El total de la matrí-
cula es de 175 estudiantes.

La escuela cuenta con la participación de 3 preceptores, 
y un plantel docente interdisciplinario de 36 profesores.

En el presente año se trabajó exclusivamente bajo el 
Formato de Escuela Secundaria con Orientación en Edu-
cación Física continuando con la propuesta pedagógica 
del año 2021.

AsPectos PedAgógicos turno tArde

El Ciclo Lectivo 2021 se vio atravesado por la emergencia 
sanitaria producida por el COVID-19, que conllevó al cum-
plimiento de un Aislamiento Social Preventivo y Obligato-
rio, así es como las clases en su modalidad presencial se 
vieron modificadas y el espacio virtual ocupó su lugar.

Los objetivos de la escuela han virado hacia otros ho-
rizontes, poniendo como principal tarea garantizar el 
derecho a la educación de estos jóvenes deportistas, pro-
fundizando el acompañamiento a cada alumno en rela-
ción a sus necesidades y que se lograra un vínculo con 
cada familia de manera muy significativa.

La modalidad de trabajo presentada hasta agosto 2021 
permitió poder evaluar distintos aspectos desarrollados 
por los alumnos, permitiendo hacer una devolución 
exclusiva a cada una de las familias de los aprendizajes 
alcanzados en el 2021, a través de un informe evaluati-
vo online entregado familia por familia reforzado en la 
mayoría de los casos mediante videollamada y comu-
nicación telefónica. Para lograr dicha tarea, se trabajó 
constantemente en reuniones con el personal Docente, 
Equipo de Preceptores y Equipo de Conducción, contem-
plando todas normativas que el ministerio ofreció para el 
formato de Registros Institucionales de Trayectorias Edu-
cativas (RITE) a modo de informe valorativo cualitativo, 
acompañando de manera personalizada a los alumnos 
que no alcanzaron un buen desempeño.

En agosto 2021 se ofreció el regreso seguro a las aulas bajo 
el formato de un Plan Jurisdiccional propuesto por el Minis-
terio de Educación Nacional, el mismo requería que la matrí-
cula por año y sección estén segmentadas en burbujas, para 
garantizar un encuentro seguro en la Institución Educativa. 
Al comenzar el ciclo lectivo, se configuraron las cuentas de 
correo electrónico de dominio. estudiantesdelaplata para 
todos los alumnos de la Nueva Escuela en Educación Física 
y el personal docente de la Institución, se crearon aulas vir-
tuales para cada año, división y materia, que posibilitaron 
el trabajo virtual potenciando el tiempo pedagógico en las 
aulas, pudiendo convocar a todos los alumnos a participar 
de dicha modalidad; es menester mencionar que, durante el 
periodo de trabajo virtual, la escuela abrió sus puertas para 
todos aquellos alumnos que no tengan acceso a internet, 
bajo el formato de “Escuelas Abiertas”, ofreciendo además 
contención a nuestros alumnos-deportistas.

Durante 2022 la escuela se transitó de manera pre-
sencial en su totalidad y sin agrupamientos en las aulas 
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como sucedió el año anterior. Previamente al dictado de 
clases se realizaron reuniones con los/las docentes para 
realizar acuerdos institucionales, los mismos de carácter 
convivencial y pedagógicos.

Los alumnos que contaban con Trayectorias Disconti-
nuas, es decir, aquellos estudiantes que no han alcanzado 
los aprendizajes correspondientes y que tuvieron escasa 
vinculación pedagógica, ya que los registro de los avances 
respecto a los contenidos enseñados han tenido interrup-
ciones o son de baja intensidad, se les ha ofrecido acompa-
ñamiento por parte del equipo docente y preceptores bajo 
la modalidad de Modulo Forte, para favorecer la continui-
dad y aprendizaje convocándolos a participar de la escuela 
durante el periodo previo al comienzo de clases. Dicha mo-
dalidad se extendió en los meses consecutivos.

Se trabaja de manera continua y persistente para que nues-
tros estudiantes puedan dar cuenta de sus aprendizajes y por 
transformar sus trayectorias académicas, esfuerzo realizado 
por todos los que formamos parte de la Institución.

Durante el periodo 2021-2022 se ha puesto énfasis las 
siguientes actividades:

 Comunicación inmediata con los alumnos y con sus res-
pectivas familias. Se trabaja la contención emocional y se 
orientó al trabajo en conjunto con el equipo institucional.

 Relevamiento de todos los alumnos de los dispositivos 
con los que contaban para la conectividad exclusivo del 
período 2021.

 Acompañamiento y seguimiento de los preceptores en 
el trabajo de los profesores con los alumnos.

 Reuniones virtuales con las familias para comunicarles 
el informe evaluativo de su hijo. Esta modalidad se desta-
có como herramienta muy valiosa de vinculación con los 
grupos familiares y luego se continuó en el acompañamien-
to permanente de los alumnos. De esta manera se ha logra-
do que toda la comunidad educativa esté en pleno contacto 
y acompañándose en este proceso pedagógico y social.

Modalidad que sigue vigente en el año 2022 y que 
quedó establecida como modo de comunicación dadas 
las grandes distancias físicas en las que viven las familias 
con respecto a la escuela.

 Encuentros de reunión con equipo docente para aunar 
criterios evaluativos y profundizar en propuestas áulicas.

 Reuniones semanales con Coordinador de Educación 
y Deporte Prof. Turner Sebastián.

 Reuniones con el departamento de Fútbol Amateur 
a través del coordinador Quatrocci Pablo, y los directores 
técnicos de cada categoría para trabajar en equipo cues-
tiones como hábitos, rutinas y trabajo ensamblado entre 
deporte y escuela.

 Reuniones mensuales y contacto diario con el Área 
Socio Deportiva de Fútbol Amateur.

Proyectos- cHArlAs llevAdos A cABo HAstA lA fecHA.
 Proyecto Lecto Comprensión. Se profundizó durante 

periodo 2021 la revisión del proyecto con el aporte de 
distintas disciplinas y se definieron pautas y modalidad 
de trabajo. 1°año articulado entre Prácticas de Lenguaje, 
Ciencias Naturales y Ciencias Sociales. Durante el periodo 
2021 el espacio del proyecto contemplo el reforzamiento 
de trayectorias educativas de los alumnos.

 Proyecto integrador institucional: Prevención sexual y 
anticoncepción. Dictada por los profesores Andrada Ni-
colas (Construcción Ciudadana). Diaz Demian (Biología 
y Cs. Naturales) taller de 4 encuentros, realizado con los 
alumnos de Primero y Segundo año.

 Capacitación Ley Micaela “masculinidades y deporte: un 
debate necesario.” Dictado por la Subsecretaria de Género 
y Diversidad EDLP. Participación de toda la matrícula escolar.

 Conmemoración del aniversario del natalicio del club 
Estudiantes de la Plata 4 de agosto 2021. Relato y conver-
satorio de la fundación de nuestra estimada institución. 
Culminando con un momento recreativo.

 Charla y trabajo especial sobre el 24 de marzo Dia Na-
cional por la verdad y la Justicia. Conversatorio donde se 
convocaron distintos testimonios familiares y experien-
cias personales ofreciendo diversidad de perspectivas 
vinculadas a la última dictadura Cívico Militar. Disertan-
tes: Villajuan Macarena (nieta de desaparecidos), Reina 
Juan Martin (hijo de exiliados políticos) Godoy Lautaro 
(hijo preso político) aporte Luciano Menno.

 Trabajo especial 2 de abril Dia del Veterano y de los 
Caídos en la Guerra de Malvinas, Reflexiones sobre Mal-
vinas a cargo de ex combatientes del CECIM vinculados 
afectivamente con la institución Club Estudiantes de La 
Plata, homenaje de los estudiantes con diversos aportes 
artísticos y propuesta de conversatorio.

 Escrito informativo y explicativo de los sucesos ocurri-
dos entre el 25 de mayo de 1810, Dia de la Revolución de 
Mayo y el Dia de la Independencia, ocurrido el 9 de julio 
de 1816. Acto escénico, realizado con la participación 
de los alumnos de diversos años dramatizando el relato 
de la continuidad histórica de los hechos mencionados 
entre el 25 de mayo del 1810 y el 9 de julio de 1816.

 Charla-Capacitación. “Conocimiento, Profesionalización 
y aspectos Legales en el ámbito del futbol argentino.” 
Dictado por el profesor y abogado Iberbia Ricardo, ase-
sores Iberbia Ezequiel, Iberbia Raúl. Ex jugadores EDLP. 
Realizado por alumnos de Tercer año y Cuarto año.

 Charla-Capacitación. Capacitación Nutrición y Deporte. 
“Estrategias nutricionales para mejorar el rendimiento 
deportivo en Futbolistas” Duración tres encuentros. Rea-
lizado en el marco del acuerdo Club EDLP y la UCALP Ca-
pacitación, Educación y Deporte.

 Charla-Capacitación. Conversatorio mes del Colectivo 
LGTB. Visita y conversatorio con Mara Gómez, Primera ju-
gadora transgénero en jugar en la máxima categoría de 
profesionalización de fútbol femenino. Representante del 
equipo profesional de fútbol femenino Club Estudiantes de 
La Plata. Participación Subsecretaria de género Club EDLP.

 ¡La atención funciona! MBSR (Método Básico de Reducción 
del Estrés), programa intensivo de Mindfulness (prácticas de 
atención plena) con certificación en el programa holandés, 
desarrollando la atención focalizada, la claridad mental, la 
confianza, el autoconocimiento y el autocuidado. Dictado 
por Coordinadora del Departamento de Neurociencias de 
Fútbol Amateur del Club Estudiantes de La Plata. Duración 
8 semanas para adolescentes y jóvenes.

 Proyecto: Taller “Como trabaja nuestro cerebro”. Depar-
tamento de Neurociencia de Fútbol Amateur del Club Estu-
diantes de La Plata. Actividad propuesta para la mejora del 
rendimiento deportivo a través del trabajo dodne se une 
cuerpo-mente , conociendo los avances científicos que dan 
cuenta de las mejoras en la formación de los deportistas 
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de alto rendimiento, además del desarrollo de habilidades 
como la regulación emocional, la comunicación efectiva, 
sumada al desarrollo de capacidades socioemocionales. 
Encuentros quincenales desarrollados por una profesora 
de yoga Vital y dos Neurosicoeducadoras e Instructoras de 
Mindfulness como recursos porfesionales.

 Charla-proyecto: “Cuidado del Ambiente y Reciclaje”. 
Dictado por Secretaría de Medio Ambiente de Florencio 
Varela, junto a la Filial Estudiantes de Florencio Varela.

 Charla “trasplante y donación de órganos.” Dictada por 
Médico especialista en Nefrología, Ciccora Federico. Rea-
lizado por alumnos de Primer año y segundo Año, junto a 
las Familias de los estudiantes.

con mirAs HAciA el futuro.
En función de pensar las trayectorias educativas como 

un continuo que se constituye no solo de la educación 
formal y no formal, es que pensamos a nuestros alumnos, 
que forman parte de una escuela especialmente constitui-
da para Jugadores de las juveniles del club, y que atiende a 
sus necesidades, ya que somos arduos defensores de que 
la educación es un derecho y apostamos al potencial su-
perador de cada uno de nuestros alumnos, es que nos en-
contramos en constante diálogo y trabajo con el Instituto 
Terciario n° 227 y su carrera, “Tecnicatura en Prácticas De-
portivas” que se dicta en las instalaciones de nuestra que-
rida Institución, con ellos trabajamos unidos para ofrecer 
un proceso educativo de siete años consecutivos, desde 
esta premisa, proyectamos reuniones que pongan en con-
tacto a los diversos agentes educativos que actúan para la 
formación académica de nuestros alumnos, y que al tener 
formación orientada en educación física puedan encon-
trar un horizonte hacia la profesionalización y descubran 
cuanto más pueden potenciar su rendimiento deportivo.

SUBCOMISIÓN MUSEO
De acuerdo a los estatutos del ICOM, adoptados en la 

22º Asamblea General del 24 de agosto de 2007 (Viena, 
Austria) se entiende que el museo es una institución 
permanente, sin fines de lucro, al servicio de la sociedad 
y abierta al público, que adquiere, conserva, estudia, 
expone y difunde el patrimonio material e inmaterial que 
forma parte de su acervo cultural con fines de estudio, 
educación y deleite.

En este sentido, se detallarán a continuación las acciones 
efectuadas por el Museo de EDELP durante el ciclo 2022:

 El Museo prosigue las acciones de adquisición gracias 
a las donaciones de simpatizantes, hinchas, y personas 
vinculadas al Club, acrecentándose, exponencialmente, 
el acervo cultural de significativo valor histórico, social, 
artístico, cultural y deportivo de nuestra institución. Entre 
las donaciones más destacadas se encuentra la de la Fa-
milia Isla, quien depositó plena confianza a nuestra insti-
tución para la salvaguarda de la medalla de campeón de 
1911de Héctor Isla.

 En el eje de la conservación, se están desarrollando 
tareas de archivo y documentación de los bienes cultura-
les del Museo. Es un proyecto que se propone establecer 
un sistema de inventario, catalogación y estudio diagnós-
tico del patrimonio del Museo de EDELP que involucra 

bienes de distinta naturaleza y de diversas procedencias 
(trofeos, placas, indumentaria, mobiliario, fuentes docu-
mentales impresas, libros, cartelerías, objetos de índole 
popular, banderines, escudos, fuentes fílmicas, fuentes 
fonográficas, fotografías, etc.). Este sistema se constitu-
ye como un recurso técnico y tecnológico que permite 
almacenar, analizar y relacionar diversos datos, constitu-
yendo, en definitiva, un corpus documental que intenta 
responder a tres preguntas matrices: ¿Qué tenemos? 
¿Dónde lo tenemos? ¿Cómo lo tenemos?
Dicho corpus se produce a partir de un proceso ordena-
do, cuyo método se diseña, se planifica y se establece con 
antelación, y que debe caracterizarse por su exhaustivi-
dad en función de la especificidad de los bienes cultura-
les del museo. Algunos aspectos que se han considerado 
en el proceso de documentación y archivo son:

 La necesidad de la estandarización de los procedimien-
tos de trabajo y la utilización de un vocabulario controlado.

 Verificación de los datos obtenidos, así como una buena 
estructuración y redacción de los documentos finales, 
haciéndose alusión a las fuentes consultada.

 La importancia de la imagen en la documentación de 
los bienes culturales.

 El fin último de la información y la documentación es su 
utilización y difusión, no la mera acumulación. Considerada 
como tal, una de las premisas de la documentación es que 
debe producirse en comunicación. Comunicar consiste en 
hacer partícipe a otro de lo que se tiene material e intelec-
tualmente. Para hacer a otros partícipes de un conocimiento 
hay que difundirlo, publicarlo o consignarlo en un soporte.

En resumen, la documentación se puede definir como 
toda información que se extrae de la recopilación, rele-
vamiento y registro de un bien cultural. En ese sentido, el 
inventario, el catálogo y el estudio diagnóstico no com-
prenden un fin en sí mismos, sino medios que posibilitan 
que el patrimonio del museo se vuelva conservable, trans-
misible y comunicable, siendo un aporte significativo a la 
difusión de su triple valor: histórico, estético y simbólico.

Se comenzaron a desarrollar intervenciones tendien-
tes a la conservación preventiva de los bienes culturales 
bajo el asesoramiento de especialistas en conservación 
de documentos en soporte papel, especialistas en texti-
les, especialistas en conservación de metálicos. A través 
de Alicia Castro Ferreiroa, museóloga del Museo de Cien-
cias Naturales de La Plata, familia directa de uno de los 
socios fundadores de nuestro Club y asesora activa del 
Museo de EDELP, fue convocada Silvia Marcian, especia-
lista en conservación de documentos en soporte papel 
del Museo de Ciencias Naturales (UNLP).

 A través diversos asesoramientos técnicos, se gestionó 
la compra de diversos recursos, instrumentos, herramien-
tas y materiales (fungibles y no fungibles) destinados a 
la salvaguarda y conservación de los bienes que tutela, 
administra y gestiona el Museo.

 En el eje de la conservación, se han desarrollado acciones 
de restauración digital de fotografías en formato papel.

 En el eje de la comunicación, se realizó el guión museo-
gráfico para la exposición permanente del Museo, esto 
es, la guía directriz que orienta los criterios de exposición, 
puesto que a través del guión se articulan las ideas, los 
objetos y los sujetos.
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El guión museográfico se organizó en función de las si-
guientes unidades temáticas:

o Parte Primera: Texto introductorio.
o Parte Segunda: Los Orígenes.
o Parte Tercera: Los Primeros Pasos.
o Parte Cuarta: Revoluciones.
o Parte I – Presagios.
o Parte II – El dispositivo.
o Parte III – Las Glorias.
o Parte IV – Un nuevo paradigma.
o Parte Quinta: Retratos de una obsesión infinita.
o Parte Sexta: Una Sola Camiseta con Once Números.
o Parte Séptima: Texto final.

 Una vez organizado el archivo, sistemática y metodo-
lógicamente, se reorganizará la exposición permanente 
en función del guión museográfico desarrollado, acorde 
a las tendencias de la museología contemporánea.

 Bajo el eje de la exposición, el museo se encuentra en 
proceso de diseño de la gráfica e infografías para la expo-
sición permanente.

 Bajo el eje de la exposición, el Museo desarrolló una 
nueva exposición temporal en el nuevo estadio “Jorge Luis 
Hirschi” en homenaje a “Los Profesores”. En términos de pú-
blico, se constató una significativa cantidad de visitantes y 
asistieron a la muestra y pleno reconocimiento y acogida.

 Bajo el eje de la comunicación y la difusión, el Museo 
divulga de manera sostenida y sistemática efemérides y 
datos de valor histórico, cultural y simbólico a través de 
redes sociales. Propicia, en este sentido, un espacio fértil a 
la participación, la intercomunicación, el diálogo y retro-
alimentaciones entre el museo y el público usuario que 
interactúa a través de dichos medios de comunicación.

 Bajo el eje expositivo, se realizó el tour presencial en el 
estadio “Jorge Luis Hirschi” en homenaje a la obtención de 
la Copa del Mundo de 1968, con la presencia de Marcos 
Conigliaro y todos los profesionales que se encuentran 
trabajando de manera activa en el museo. Fue posible a 
través de un trabajo integral con otras áreas del Club.

Siendo que el museo forma parte del Registro de 
Museos Argentinos, de la Asociación de Directores de 
Museos de la República Argentina, del Catálogo de oferta 
cultural de la Provincia de Buenos Aires y que se encuen-
tra en contacto permanente con la Secretaría de Cultura 
y Educación de la Municipalidad de La Plata, se presenta 
como una institución que participa en las convocatorias y 
reuniones que dichos organismos gestionan.

 El museo colaboró activamente en la serie de HBO: “Bilar-
do: el Doctor del Fútbol” mediante asesoramiento histórico y 
préstamo de diversos bienes culturales. Se agradeció su parti-
cipación en la serie documental en la escena poscréditos.

 En el marco del evento “Museos a la Luz de la Luna”, or-
ganizado por MUSAS, el día sábado 4 de diciembre de 
2021 el Museo organizó una exposición temporal por el 
15 Aniversario por la Obtención del Campeonato Apertu-
ra 2006, con el objeto de dar a conocer y celebrar el valor 
de nuestra historia, que condensa y evoca las glorias, los 
logros y las proezas.

 El 19 de mayo se llevó a cabo una visita guiada con la 
Escuela Primaria de EDELP y se proyectaron otras visitas 
guiadas orientadas al público infanto-juvenil de escuelas 
primarias y secundarias de La Plata.

Se encuentra en tratativas un proyecto de prácticas 
pre-profesionalizantes entre el Museo de EDELP y la Fa-
cultad de Artes de la UNLP a los efectos de:

 Convocar a estudiantes avanzados/as de las distintas 
carreras de la Facultad de Artes: Historia del Arte, Artes 
Plásticas (en todas sus orientaciones), Diseño Multime-
dial, Diseño Industrial, Comunicación Audiovisual.

Para llevar a cabo las tareas de:
 Inventario: entendido como un instrumento de iden-

tificación, registro, clasificación y ordenamiento de los 
bienes culturales que posee el Museo.
 Catalogación e investigación: entendido como un instru-

mento de continuidad y de profundización de la información 
de los bienes culturales a partir de su descripción sistemática, 
teniendo en consideración los principios fundamentales del 
catálogo razonado, que permiten la ampliación de un corpus 
documental a partir de tres aspectos básicos: datos de auto-
ría, análisis de obra e investigación bibliográfica.

 Estudio Diagnóstico: hay bienes culturales que se encuen-
tran en el reservorio del Museo que han sufrido distintos 
procesos de deterioro y degradación. El diagnóstico de los 
bienes, llevados a cabo por estudiantes avanzados/as, que 
conozcan diversas materialidades (papel, madera, metales, 
elementos vitreos, textiles, plásticos, etc.) es un instrumento 
que permite determinar el estado de conservación actual 
de cada bien a partir de la detección de sus patologías y de 
sus causas de afección. Finalmente, esta tarea surge en con-
comitancia a las necesidades actuales de la conservación 
y restauración del patrimonio cultural en pos de mejorar 
la calidad de las intervenciones, gracias a conocimientos y 
técnicas precisas.

 Tareas de conservación: a partir del conocimiento pre-
liminar que los/as estudiantes avanzados/as posean, 
el Museo insta a que desarrollan acciones tendientes a 
la constancia de mantenimiento de la integridad de los 
bienes tanto en su condición material como en su carác-
ter simbólico, centrando tareas de tutela, protección y 
salvaguarda del patrimonio.

 Tareas de Restauración: concibiendo que la restaura-
ción es una operación que debe tener un carácter excep-
cional a fin de conservar, recuperar, revelar los valores de 
un bien específico.

 Tareas de Archivo: recopilar, ordenar, organizar, clasificar, 
digitalizar, escanear son acciones que apuntan a constituir 
un archivo metodológicamente. Este ítem se orienta espe-
cíficamente a bienes documentales y testimoniales (perió-
dicos, revistas, magazines, gacetillas, libros, films, material 
audiofónico, material audiovisual, etc.).

 Tareas de Registro: teniendo en cuenta que la fotografía 
patrimonial adquiere un valor especial en el proceso de 
relevamiento ya que permite visibilizar las características 
físicas concretas de los bienes culturales de manera gráfi-
ca y objetiva. Estos registros se sistematizarán de manera 
ordenada y detallada a partir de una base de datos digital 
del Museo del Club Estudiantes de La Plata.

 Diseño de vitrinas, mobiliario y recursos pedagógi-
cos, didácticos y lúdicos para poder atender a la de-
manda que conlleva la diversidad y heterogeneidad de 
públicos.



20  Memoria y Estados Contables  Fecha: 15 de Octubre de 2022

SUBSECRETARÍA DE GÉNERO Y DIVERSIDAD
En la presente Memoria se brinda la siguiente información:
I. Líneas de trabajo de la Subsecretaría.
II. Actividades desarrolladas en el período de referencia.

i.líneAs de trABAJo de lA suBsecretAríA.
 Promoción de derechos y prevención de la violencia por 

motivos de género: sensibilización en materia de género y 
diversidad, implementación de la Ley Micaela de capacita-
ción obligatoria en género y violencias, trabajo en los ám-
bitos educativos y formativos del club, talleres y campañas 
de promoción de derechos y prevención de las violencias.

 Acciones institucionales por la equidad: promoción de 
espacios de reflexión y visibilización de las desigualdades 
desde los cuales aportar a la construcción de estrategias 
orientadas a la igualdad real en el ámbito institucional.

 Abordaje de las violencias por razones de género: dispo-
sitivo institucional de contención, asesoramiento, acom-
pañamiento y abordaje de problemáticas vinculadas a la 
violencia y discriminación por motivos de género, a partir 
de la intervención de un equipo profesional interdiscipli-
nario, articulando acciones con organismos públicos y de 
la sociedad civil en un marco de corresponsabilidad. Este 
abordaje se rige por el Protocolo Institucional de Acción 
para la Prevención e Intervención ante situaciones de vio-
lencia y discriminación por motivos de género u orientación 
sexual, concordante con la normativa vigente en la materia, 
aprobado por la Comisión Directiva en junio de 2020.

 Articulación institucional: articulación de acciones con 
organismos del Estado y organizaciones de la sociedad 
civil especializados en la temática de géneros y violen-
cias, promoviendo el desarrollo de actividades conjuntas 
y espacios de formación y capacitación.

 Comunicación: elaboración de contenidos y campañas 
de difusión sobre derechos de las mujeres y disidencias, 
prevención, herramientas y recursos ante situaciones de 
violencia por motivos de género.

A su vez, estas líneas de trabajo se dirigen hacia 3 
campos de acción:

 Estructura institucional: Comisión directiva y autorida-
des del club, trabajadoras y trabajadores, estructuras de 
las disciplinas deportivas, plantel docente.

 Población interna del Club: Deportistas, estudiantes de 
los cuatro niveles educativos, masa societaria, agrupacio-
nes y filiales, hinchas.

 Comunidad en general.

ii. ActividAdes de lA suBsecretAríA

Enmarcadas en estas líneas de trabajo, se realizaron las 
siguientes actividades entre el 01/07/21 y el 30/06/22:

tAller de comunicAción con PersPectivA de género. 

 Destinado a estudiantes de la Carrera de Periodismo De-
portivo de la Facultad de Periodismo y Comunicación Social 
de la UNLP, organizado junto a la Subcomisión de Género de 
Gimnasia y Esgrima de La Plata. Se abordó la responsabilidad 
de los y las periodistas de llevar adelante una comunicación 
libre de estereotipos y violencias, que promueva la equidad.

tercerA femiferiA PincHArrAtA. 

 En el marco de la celebración de los tres años de la 
Subsecretaría y los 116 años del club, realizamos la ter-
cera edición de esta propuesta institucional junto a 60 
emprendedoras de la región. La actividad fue acom-
pañada por el Ministerio de las Mujeres, Políticas de 
Género y Diversidad Sexual de la Provincia de Buenos 
Aires y la Defensoría del Pueblo de la Provincia, que lle-
varon adelante acciones de promoción de derechos y 
prevención de las violencias.

entregA de coPAs menstruAles A AgruPAciones. 

 En el marco del convenio celebrado entre la Fundación Es-
tudiantes y la Fundación Banco Provincia, participamos de 
la entrega de copas menstruales a mujeres y diversidades 
pertenecientes a agrupaciones del Club, con el objeto de 
impulsar el acceso equitativo a la gestión menstrual.

reunión de trABAJo con lA ministrA de lAs muJeres, PolíticAs 
de género y diversidAd sexuAl de lA ProvinciA de Buenos Aires. 

 En el marco del convenio de colaboración del Club con 
dicho Ministerio, realizamos una extensa reunión con la 
Ministra Estela Díaz y su equipo, en la cual trazamos los 
lineamientos de trabajo conjunto hacia el próximo año.

PrimerA AsAmBleA de lA mesA nAcionAl intercluBes. 

 Convocada por la Dirección Nacional de Políticas de 
Género en el Deporte de la Secretaría de Deportes de la 
Nación, participamos de este encuentro de trabajo junto 
a espacios de género de otros clubes del país y colectivas 
feministas del ámbito del deporte a nivel federal.

Acciones en el mArco del 25 de noviemBre - díA internAcionAl 
de lA eliminAción de lA violenciA HAciA lAs muJeres. 

 Realizamos la puesta en valor del Banco Rojo ubicado 
en el Paseo de los Profesores del Estadio de UNO, a dos 
años de su inauguración. Esta actividad debió llevarse a 
cabo frente a los actos de vandalismo que ha sufrido el 
Banco en reiteradas oportunidades.

AsAmBleA de muJeres y disidenciAs dePortistAs del cluB. 

 En el marco de este espacio creado en 2021, continuamos 
con los encuentros y administramos una encuesta a las de-
portistas de las disciplinas para realizar un relevamiento a 
fin de diagramar políticas y acciones en virtud de las nece-
sidades y particularidades de cada una de ellas. También, 
realizamos la Primera Asamblea Presencial con el objeto de 
diagramar la agenda de trabajo conjunto para el año 2022. 
En este marco, junto a la Fundación Estudiantes hicimos en-
trega de copas menstruales a las delegadas de las diferentes 
disciplinas para ser distribuidas entre las deportistas.

cHArlA ABiertA soBre violenciAs y dePorte. 

 A cargo de Guillermina Gordoa, Directora Nacional de 
Políticas de Género en el Deporte de la Secretaría de De-
portes de la Nación, se realizó un encuentro abierto con 
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deportistas, entrenadoras y entrenadores de Handball, 
Hockey y Fútbol femenino.

tAller de gestión menstruAl con los PlAnteles de PrimerA, 
reservA y ligA de fútBol femenino. 

 En el marco de la política de entrega de copas mens-
truales, realizamos este taller a cargo de Daiana Vesirani, 
Especialista en gestión menstrual de la Asesoría de Salud 
Sexual Integral de la Universidad Nacional de La Plata y 
Adriana Brandoni, médica del plantel de fútbol.

ActividAdes Por el #8m, díA internAcionAl de lAs muJeres 
trABAJAdorAs. 

 Participamos junto a la Subcomisión de Género de Gim-
nasia y Esgrima La Plata de la jornada “Políticas para la Igual-
dad”, organizada por el Ministerio de Mujeres de la Provincia 
de Buenos Aires. Compartimos un stand en el que se difundió 
material sobre géneros y violencias, en el marco de la campa-
ña “Que la violencia no sea un clásico” y brindamos informa-
ción a la comunidad sobre el trabajo de la Subsecretaría.

Primer congreso federAl soBre dePorte, género y diversidAd. 

 Fuimos invitadas a participar de este Primer Congreso 
Federal en la provincia de Chaco, organizado por la Se-
cretaría de Deportes de la Nación, disertando en el panel 
“Participación política, liderazgos y poder. Desafíos para 
la igualdad efectiva”.

PArticiPAción en el seminArio de extensión  
“lA nuevA erA de lA resPonsABilidAd sociAl”. 

 Por tercer año consecutivo, participamos de este Se-
minario organizado por la Facultad de Ciencias Econó-
micas de la UNLP, con la exposición “Políticas sociales y 
organizacionales para promover la equidad de género: la 
experiencia del Club Estudiantes de La Plata”.

ActividAdes Por lA conmemorAción del 3 de Junio - #niunAme-
nos. intervención “no estAmos todAs”. 

 En el 7° aniversario del movimiento #NiUnaMenos, 
realizamos una intervención en el Estadio Jorge Luis 
Hirschi junto a deportistas, entrenadoras, trabajado-
ras, dirigentas, socias e hinchas del Club. El objetivo 
de la acción fue visibilizar las ausencias de las mujeres 
y disidencias asesinadas en contextos de violencia de 
género. Se produjo un video que fue compartido en la 
pantalla de UNO durante el clásico de Fútbol masculino 
profesional por la primera fecha de la Liga Argentina de 
Fútbol.

mes del orgullo lgBtiq+. 

 Conmemoramos el mes del Orgullo realizando un 
conversatorio con la jugadora de fútbol del Club Mara 
Gómez, junto a todos los alumnos del Bachillerato de Ju-
gadores. Allí, Mara contó su experiencia personal, profe-
sional y deportiva, y dialogó con los y las participantes, 
respondiendo sus preguntas e inquietudes.

reunión con el ministerio de muJeres, géneros y diversidAd de 
lA nAción. 

 Recibimos en nuestro Estadio a la delegación del 
Ministerio Nacional, compuesta por Laura Malacalza, 
Subsecretaria de Abordaje Integral de las Violencias 
por Razones de Género; Diana Broggi, Subsecretaria 
de Formación, Investigación y Políticas Culturales para 
la Igualdad; y Silvia Fernández, Directora de Programas 
Transversales de Igualdad. Compartimos el tour por el 
Estadio y luego mantuvimos una fructífera reunión de 
trabajo, en la cual contamos nuestra experiencia de estos 
4 años y acordamos articulaciones institucionales que 
nos permitirán fortalecer nuestro trabajo en prevención 
y abordaje de las violencias.

tAller de gestión menstruAl PArA JugAdorAs de voley. 

 Coordinado por el equipo de la Dirección Provincial 
de Abordaje Territorial del Ministerio de las Mujeres, Po-
líticas de Género y Diversidad Sexual de la Provincia de 
Buenos Aires, el espacio permitió el intercambio de in-
formación sobre diversas cuestiones en torno a la salud 
sexual, reproductiva y no reproductiva, de mujeres y di-
sidencias, a fin de garantizar el pleno acceso a derechos.

disPositivo institucionAl de AcomPAñAmiento e intervención 
Ante situAciones de violenciA Por motivos de género

 Desde la Subsecretaría de Género y Diversidad brin-
damos un espacio de contención, asesoramiento, acom-
pañamiento y abordaje de situaciones de violencia y 
discriminación por motivos de género, a partir de la inter-
vención de un Equipo interdisciplinario compuesto por pro-
fesionales del Derecho, la Psicología y el Trabajo Social.

En el período de tiempo comprendido en esta Memoria, 
el Equipo Técnico de la Subsecretaría ha llevado adelante 
intervenciones en 25 casos vinculados a violencias por mo-
tivos de género. Las mismas consistieron en orientaciones, 
asesoramientos legales, acompañamientos psicológicos, 
articulaciones institucionales, abordajes y seguimientos, 
enmarcados en las facultades que le otorga el Protocolo 
Institucional de Acción para la prevención e intervención 
ante situaciones de violencia y discriminación por motivos 
de género u orientación sexual.

Los procedimientos que se llevan adelante son confi-
denciales, se realizan desde una perspectiva de géneros 
y se rigen por los principios de respeto por la intimidad, 
consentimiento informado, no revictimización, celeri-
dad y diligencia. Las intervenciones consisten en brindar 
espacios de escucha y contención psicológica, asesora-
miento sobre los derechos y los mecanismos administra-
tivos y judiciales que pueden ponerse en marcha para su 
efectivo ejercicio, información sobre los recursos dispo-
nibles para la protección de las personas en situación de 
violencia, como así también abordajes interdisciplinarios 
que implican el diseño de una estrategia institucional de 
protección y restitución de derechos, elaboración de in-
formes, articulaciones institucionales y seguimiento de 
las situaciones.
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HERRAMIENTAS
Elaboramos las siguientes herramientas que se en-

cuentran disponibles para su descarga gratuita en la 
página web del Club, en la sección “Género y Diversidad”: 

recursero soBre violenciAs PArA lA PlAtA, Berisso y ensenAdA. 

 Sistematizamos la información en esta herramienta 
fundamental con recursos para acudir ante situaciones 
de violencias y vulneración de derechos en La Plata, Be-
risso y Ensenada.

orientAciones PArA unA comunicAción inclusivA y no sexistA en 
instituciones dePortivAs.

 Esta pieza invita a implementar modos de expresión más 
plurales, diversos y respetuosos, a través del aporte de 
estrategias aplicables al lenguaje oral, escrito y no verbal, 
con un glosario de términos sobre género y diversidad.

IMPLEMENTACIÓN DE LA LEY MICAELA EN EL CLUB
Al cumplirse dos años del inicio de su implementación, 

hemos alcanzado la participación de más de 1.500 perso-
nas en los espacios de sensibilización y capacitación, entre 
integrantes de la Comisión Directiva, autoridades, coordina-
ciones deportivas y deportistas de todas las disciplinas, traba-
jadores y trabajadoras, filiales, socios/as e hinchas. Durante el 
año en curso continuamos implementando las instancias de 
capacitación en modalidad mixta, presencial y virtual:

cAPAcitAción “mAsculinidAdes y dePorte: un deBAte necesArio”. 
 Con la participación de alrededor de 100 jugadores de 

Fútbol Masculino Juvenil y de Reserva, junto a entrena-
dores, profesores y autoridades del Bachillerato del Club. 
Estuvo a cargo de la Dirección de Promoción de Mascu-
linidades para la Igualdad de Género del Ministerio de 
las Mujeres, Políticas de Género y Diversidad Sexual de la 
Provincia de Buenos Aires.

tAller de cAPAcitAción en mAsculinidAdes. 

 Destinado a 70 jóvenes de entre 13 y 15 años, que asisten al 
Bachillerato para jugadores del Club. El mismo estuvo a cargo 
de la Dirección de Promoción de Masculinidades para la 
Igualdad de Género del Ministerio de las Mujeres, Políticas de 
Género y Diversidad Sexual de la Provincia de Buenos Aires.

cAPAcitAción “cortá A tiemPo” soBre lA violenciA en el noviAzgo. 

 A cargo de la Dirección General de Políticas de Igualdad 
de la Defensoría del Pueblo de la Provincia de Buenos 
Aires, la misma estuvo destinada a deportistas de entre 
15 y 20 años que integran las ramas femeninas y masculi-
nas de Hockey, Vóley, Judo y Handball del Club.

tAller de formAción y deBAte soBre “identidAdes, género y violenciAs”. 

 El equipo de capacitación de la Subsecretaría brindó 
este taller destinado a estudiantes de 4º año del Colegio 
Secundario de nuestro club.

tAller con estudiAntes ingresAntes de lA tecnicAturA suPerior en 
PrácticAs dePortivAs que se dictA en el instituto terciArio del cluB. 

 En el mismo se presentaron los objetivos y líneas de tra-
bajo de esta Subsecretaría y se explicaron los principales 
ejes del Protocolo Institucional de Acción para la Preven-
ción e Intervención ante situaciones de violencia y discri-
minación por motivos de género.

tAller “¿y yo qué tengo que ver?”. 

 Se realizó un encuentro con la Primera División de Han-
dball masculino, que buscó reflexionar sobre la idea de 
masculinidad hegemónica, las prácticas que ésta acarrea 
y la importancia de que los varones cis se involucren en los 
procesos de transformación. El mismo fue coordinado por 
el equipo responsable del Proyecto de Extensión “Hacia 
clubes inclusivos”, de la Facultad de Humanidades y Cien-
cias de la Educación de la Universidad Nacional de La Plata.

CAMPAÑAS DE PROMOCIÓN DE DERECHOS Y PREVEN-
CIÓN DE LAS VIOLENCIAS

Se desarrollaron actividades, materiales impresos y 
sagas en redes sociales desde las cuales se brinda infor-
mación y se promueve el acceso a derechos en torno a las 
temáticas de incumbencia del espacio.

cAmPAñA “no es normAl, es violenciA”. 

 Adherimos a esta campaña de la Secretaría de Deportes 
de la Nación que se impulsó en clubes de todo el país, para 
visibilizar y prevenir las formas de violencia de género que 
ocurren en ámbitos deportivos. La misma consistió en la 
intervención de los espacios de nuestro club en la Sede 
Social, Country Club de City Bell y Estadio UNO, con car-
telería e información que colocamos junto a deportistas, 
entrenadoras/es y trabajadoras/es.

cAmPAñA “que lA violenciA no seA un clásico”.

 Por segundo año consecutivo y en el marco del clásico 
de Fútbol Masculino, realizamos esta campaña de pre-
vención junto a la Subcomisión de Género de Gimnasia y 
el Ministerio de las Mujeres, Políticas de Género y Diversi-
dad Sexual de la Provincia de Buenos Aires.

cAmPAñA informAtivA soBre Prevención de viH y enfermedAdes 
de trAnsmisión sexuAl. 

 En el marco de la jornada de donación de sangre y 
médula ósea “La Sangre nos une” realizada en el Estadio de 
UNO, colocamos un punto de información y prevención 
de VIH y ETS, en el cual se distribuyeron preservativos y fo-
lletería informativa.

PARTICIPACIONES INSTITUCIONALES

 Participamos del reconocimiento a la jugadora de 
Fútbol Femenino del Club Mara Gómez, la primera juga-
dora trans en desempeñarse en la primera división del 
fútbol argentino. El mismo fue impulsado por la Subse-
cretaría de Deportes de la Provincia de Buenos Aires y el 
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Ministerio de las Mujeres, Políticas de Género y Diversi-
dad Sexual de la Provincia de Buenos Aires.

 Participamos del lanzamiento de la Mesa Nacional In-
terclubes por la Igualdad en el Deporte, convocada por la 
Secretaría de Deportes de la Nación y el Ministerio de las 
Mujeres, Géneros y Diversidad de la Nación.

 En el marco del Día Nacional del Derecho a la Identidad 
y en el 44º aniversario de Abuelas de Plaza de Mayo, nos 
sumamos a la campaña #FloreceIdentidad para visibilizar 
la búsqueda de los nietos y nietas que faltan encontrar.

 Participamos del homenaje a Alejandro Sabella acom-
pañando a su familia, en el descubrimiento del mural 
realizado por el Colectivo Cultural Alejandro Sabella en la 
Facultad de Periodismo y Comunicación Social de la UNLP.

 Participamos de la Reunión de Clubes Contra la Discri-
minación en el marco de la campaña federal “Deportes 
sin discriminación” impulsada por el INADI.

 Participamos de la jornada de donación de sangre y médula 
ósea “La Sangre nos une” que se realizó en el Estadio Jorge 
Luis Hirschi, organizada por la Fundación Estudiantes y la 
campaña “Pinchas Hasta La Médula”, junto al Centro Regional 
de Hemoterapia, el Incucai, el Cucaiba y la Cruz Roja.

 Participamos de las Campañas por la Absolución para 
Analía “Higui” de Jesús y de pedido de justicia por Nadia 
Ferraresi, quien fue una ferviente hincha de Estudiantes y 
por cuyo femicidio la familia sigue pidiendo justicia.

 A un año de su desaparición, nos sumamos a la Campa-
ña “Un año sin Tehuel” para exigir su aparición con vida 
y el fin de las violencias hacia las identidades disidentes.

 Acompañamos al plantel profesional de Fútbol Femeni-
no en su debut jugando en el Estadio Jorge Luis Hirschi, 
en un día histórico para la disciplina.

 Participamos de una reunión organizada por la Subsecre-
taría de Promoción de Derechos Humanos de la Nación, con 
el objeto de fortalecer el trabajo de los clubes en la promo-
ción de los Derechos Humanos, género y discapacidad.

ARTICULACIONES INSTITUCIONALES
En el marco de las diferentes acciones desarrolladas 

realizamos articulaciones con las Secretarías, espacios 
institucionales, filiales y agrupaciones del Club, como así 
también con diversos organismos estatales y organiza-
ciones de la sociedad civil, entre ellos: Ministerio de las 
Mujeres, Géneros y Diversidad de la Nación; Secretaría de 
Derechos Humanos de la Nación; Secretaría de Deportes 
de la Nación; INADI; Ministerio de las Mujeres, Políticas 
de Género y Diversidad Sexual de la Provincia de Buenos 
Aires; Secretaría de Deportes de la Provincia de Buenos 
Aires; Defensoría del Pueblo de la Provincia de Buenos 
Aires; Facultad de Periodismo y Comunicación Social de 
la UNLP; Facultad de Trabajo Social de la UNLP; Facultad 
de Ciencias Económicas de la UNLP; Facultad de Humani-
dades y Ciencias de la Educación de la UNLP; Colegio de 
Abogados de La Plata; como también espacios de género 
y diversidad de otros Clubes e instituciones deportivas.

Vías de contacto de la Subsecretaría: 
generoydiversidad@estudiantesdelaplata.com;
@edelpgenero en Twitter e Instagram.

5. SECRETARÍA DE PRENSA Y RELACIONES PÚBLICAS

REDES SOCIALES

SEGUIDORES
Según el informe oficial de AFA de agosto 2022, Estu-

diantes se mantiene como 7 club argentino con seguido-
res totales en sus redes oficiales:

REDES 2014 2021 2022 CRECIMIENTO %

Facebook 160.000 350.000 357.269 2 %

Twitter 48.000 431.000 459.391 6, 5 %

Instagram 4.500 223.000 266.426 19 %

Tik Tok 54.000 108.800 101 %

You Tube 21.000 22.100 5 %

Seguidores totales 1.213.986, Un crecimiento de 12,5% 
con respecto al año anterior

Deportes&Finanzas® -AGOSTO 2022

Los 5 clubes argentinos más populares en #twitter durante 
agosto 2022! Ranking por interacciones
Seguidores totales 1.213.986

 Seguimos creciendo sostenidamente, con contenidos 
propios y mayor interacción. Con números de alto impacto 
y mayor consistencia, convirtiendo a la marca Estudiantes 
como uno de los actores superlativos de la región en las 
redes sociales, y entre los principales clubes de Argentina.

 Los números brindados, son de las cuentas oficiales 
del club, que a su vez, interactúan en conjunto con las 
redes propias de cada disciplina y área, complementán-
dose en entregar la información específica para todos sus 
seguidores. Todas las cuentas trabajan bajo la coordina-
ción y con soporte técnico y editorial de la Secretaría de 
Prensa y RR.PP del Club.

 De acuerdo al último informe de Redes Sociales de la 
Liga Profesional, nuestro club es el séptimo con mayor 
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cantidad de seguidores totales, entre los 26 que compi-
ten en la Liga, TODA UNA COMUNIDAD GENUINA, SIN 
NUNCA HABER INVERTIDO UN CENTAVO EN PUBLICIDAD.

 Mediante la implementación de un Manual de iden-
tidad, todas las redes sociales oficiales de las diferentes 
disciplinas del club, unificaron su estilo gráfico y de re-
dacción, con material brindado por la Sec. de Prensa.

 Con un alto nivel de interacción, Estudiantes se posicio-
nó en la red de videos cortos Tik Tok como el 4º grande 
del fútbol argentino detrás de Boca, River y San Lorenzo.

 Seguimos creando contenidos exclusivos, tanto en informa-
ción como material gráfico y audiovisual, enfocándonos en la 
intimidad del grupo en los entrenamientos, viajes y partidos a 
través de videos de impacto para visualizar en celulares.

 Cobertura en Instagram de la previa de los partidos en 
UNO, con entrevistas a jugadores e hinchas.

 Ampliación de la cobertura del Fútbol amateur del club 
con la creación de la cuenta específica para las jornadas 
de juveniles e infantiles de AFA y las ligas regionales.

sitio WeB oficiAl y contenidos Periodísticos

 Durante el presente 2022, hasta la fecha, se registran 
1.114.548 visitas a la web oficial.

 A su vez, se puso especial atención en personajes li-
gados a la historia del club, la actividad de las Filiales en 
nuestro país y el mundo, y se logró la cobertura de innu-
merables eventos online en lo que participaron dirigen-
tes, jugadores y deportistas del club.

 Servicios a los Socios: En conjunto con las redes sociales 
del club, se reforzaron con notas especiales los beneficios 
y espacios de UNO (Mercado 55, Bistró, Uno Tour y Work 
Club), siendo algunos de las notas más buscadas a lo largo 
del año, desde la reapertura de los diferentes espacios.

 Ampliación de la cobertura del Fútbol amateur del club 
con el resumen de las jornadas de juveniles e infantiles 
de AFA y las ligas regionales.

 Ampliación del espacio del Fútbol Femenino con la in-
corporación de los perfiles de jugadoras y staff. Cobertu-
ra diaria de la competencia de Primera, Reserva y Sub 16.

ESTUDIANTES PLAY

usuArios totAles
 Registros:  40723
 Activos (pagos):  7733
Período Agosto 2021-Julio 2022:

usuArios

 Registros:  10753
 Activaciones (pagos):  4663
 Reactivaciones (pagos):  867
 Desactivaciones:  1696
 Visualizaciones totales:  Crecimiento 23%
 Visualizaciones en vivo:  Crecimiento 16%
 Visualizaciones on demand:  Crecimiento 32%

visuAlizAciones

 Visualizaciones totales:  88447
 Visualizaciones en vivo:  47901
 Visualizaciones On Demand:  40546

contenidos

 Cantidad Contenidos On Demand:  299
 Cantidad Contenidos en Vivo: 234

 Cobertura especial de todos los partidos disputados por 
nuestro plantel profesional en cualquier lugar del país y 
por Conmebol Libertadores con calidad cinematográfica.

 Transmisión de partidos de pretemporadas 2022 del plan-
tel de fútbol profesional, con relatos y comentarios propios.

 Conferencias de prensas semanales del entrenador y 
jugadores del Plantel Profesional de fútbol.

 Conferencias de prensas de presentación de refuerzos 
del Plantel Profesional de fútbol.

 Realización de la película del “Regreso a la Copa 
Libertadores”

 Ciclo ADN de entrevistas a diferentes jugadores del 
Plantel Profesional.

Mauro Boselli
Leonardo Godoy
Bautista Kociubinski
Leandro Díaz
Matías Pellegrini
Gustavo del Prete
Ricardo Zielinski

 Transmisiones en vivo de eventos institucionales y 
deportivos como los partidos de Reserva, Juveniles de 
fútbol, Vóley Femenino y Masculino, Básquet, Entrega 
Premios León de Oro desde UNO, Asamblea General Or-
dinaria 2021.

 Media Day de los planteles de Básquet y Voley (Mas-
culino y Femenino) y de la Primera División del Fútbol 
Femenino.

 Twitch: transmisiones en vivo en la previas de los par-
tidos desde el living del León Bar Bistró con invitados e 
interacción con el público en UNO.

 Ciclo “Campeones” para Estudiantes Play.
Campeones 1982
Campeones 2006
Campeones 2010

 Creación de contenido interactivo, llevando a los prota-
gonistas a un trato directo con socios e hinchas a través 
de los canales oficiales del club

 Navidad Roja y Blanca: transmisión en vivo por más de 
11 horas en diciembre del 2021, en vivo y en directo para 
todos los socios y simpatizantes.

 Transmisiones de handball durante el 2022 
 Transmisiones de Basquet Prefederal para el segundo 

semestre 2022
 Transmisión de vóley femenino en Liga Argentina y Di-

visión de Honor.
 Cobertura en vivo y en directo de Lanzamiento RUGE.
 Campaña de lanzamiento de la tercera camiseta de 

RUGE con futbolistas masculinos y femeninos de las pri-
meras divisiones.

 Sinergia con el proyecto UNO TOUR para potenciar sus 
cualidades y difundir su agenda semanal y para eventos 
especiales como fin de semana del Día de la Niñez, Vaca-
ciones de invierno.

 Producción especial para el Aniversario de la Liberta-
dores 2009 con la participación de Mariano Andújar y 
Mauro Boselli
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 Espíritu amateur: todas las disciplinas on site + entrevistas.

GUÍAS DE PRENSA
Producción de Guías de Medios para el plantel de Bás-

quet que participó del Torneo Federal
Producción de Guía de Medios para el Plantel Profesio-

nal de Fútbol

MARKETING
Cobertura y apoyo en la difusión de acciones de spon-

sors como la extensión del contrato con BPlay, la llegada 
de Seguros Rivadavia a los equipos principales de Voley, 
Básquet, Handball y Hockey; así como también eventos 
como Argentina Patea.

INNOVA
Continuidad en la visibilidad del espacio a través de 

redes, cobertura de eventos y diferentes actividades 
como por ejemplo: Curso de alfabetización digital para 
vitalicios, Curso de Google Suite, Taller de Robótica y 
eventos para la recaudación de fondos.

ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA 2021
Cobertura en la previa y durante el evento, que tuvo 

nuevamente modalidad mixta: presencial (400 asisten-
tes) y virtual (más de 1300 participantes).

Coordinación de ronda de entrevistas de directivos 
en los medios de la ciudad, para referirse al séptimo año 
consecutivo de superávit de la actual gestión.

SUBSECRETARÍA DE GÉNERO Y DIVERSIDAD
Se trabajó junto a la Subsecretaría de Género y Diversi-

dad para la readecuación de su espacio dentro de la web 
oficial, buscando destacar los principales objetivos y he-
rramientas de la Subsecretaría.

Producción del video para la conmemoración del “Ni 
una Menos” durante el pasado mes de junio.

FUNDACIÓN
Coberturas de campañas de donación de sangre, firmas 

de convenios y las acciones derivadas de los mismos, 
eventos de ayuda social como el programa “Pibes a la 
cancha” y colectas solidarias.

OTROS

 Información y difusión del Compromiso ambiental del Club.
 Producción de me material audiovisual y textos para lo-

cución en homenajes en UNO en la previa de los partidos 
de la Liga Profesional.

 Difusión al día y minuto a minuto acerca de la venta de 
entradas para los partidos de CONMEBOL Libertadores, 
información para socios y socias que viajaron a Chile, 
Uruguay y Brasil.

 Seguimiento y difusión de los trabajos de remodela-
ción y mantenimiento en UNO como el codo de 115 y 57, 
nueva capacidad, pintura y accesos.

 Comunicación y difusión de la Jornada para entrenado-

res y formadores de arqueros.
 Producción y realización de material para proyección en 

la Jornada para entrenadores y formadores de arqueros.
 Apoyo a la producción para las transmisiones de TV del 

segundo weekend de la Liga Argentina de Vóley Femeni-
no en UNO.

 Promoción y difusión de la campañas “Vení a UNO sin auto”
 Trabajo junto a HBO Max para el lanzamiento de la serie 

de Bilardo en UNO.
 Armado de preguntas y material para la realización del 

lanzamiento del álbum de figuritas online del club.
 Acreditación para los partidos del fútbol profesional en 

UNO a través de la APP UNO.
Secretario de Prensa y RRPP:
Javier Porta
Equipo de Prensa: Diego Raimundo, Ariel Ibarra, Joaquín 

Galán, Osvaldo Nisi, Bernabe Arreceigor, Rosario Grimaux, 
Blas Bonafini, Karen Alustiza, Nahuel Hernando, Joaquín 
Porta, Federico Monetti, Axel Padilla, Matías Missen.

6. SECRETARÍA DE DEPORTES
El periodo comprendido en este ejercicio 2021-2022, 

donde se ha vuelto a la normalidad post Pandemia, se ha 
vuelto a la práctica habitual de todos los deportes, todas 
las sedes, country, sede social y estadio, se pusieron a 
pleno con más de 4.000 deportistas amateurs.

Durante este periodo se realizó una mayor cohesión 
entre las áreas de socios y deportes, tendientes a prestar un 
mejor y mayor servicio a los socios y deportistas, se imple-
mentaron estrategias de difusión, información, inscripción 
y cobro a distancia. Como así también se está volcando los 
cobros de aranceles deportivos al débito automático.

Apuntando a mejorar la gestión, La secretaria de de-
portes sigue articulando con todas las áreas, Se robuste-
ció el control de acceso en todos los lugares de práctica.

Se llevó a adelante la tradicional celebración y entrega 
de premio de los Leones, en esta ocasión especial se llevó 
adelante sobre el campo de juego de futbol, el viernes 
10 de diciembre del 2021, previo al partido con el club 
Aldosivi de Mar del Plata, en uno de los partidos de 1ra 
división de nuestro equipo, fueron ganadores de LEON-
CITO DE ORO, los nadadores Ponce, Pavón, Aguilar, Valen-
tini obteniendo 3 récord nacionales y LEON DE ORO LA 
PATINADORA Renata Garritano Subcampeona Nacional.

COLONIA Y TEMPORADA
Como años anteriores llevó adelante una nueva Tempo-

rada de Verano con los ajustes relacionados a la pandemia
La colonia se implementó en la modalidad jornada 

completa y media jornada vespertina como era costum-
bre previa a la pandemia.

Todo lo gestionado fue el producto del trabajo en 
equipo con todas las áreas del club

lA coloniA de vAcAciones

Se llevó adelante en las instalaciones del Country Club 
se desarrolló entre la última quincena de diciembre y los 
meses de enero y febrero.
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Previo a la colonia se realizó una pormenorizada es-
trategia para conformar el plantel del plantel docente, 
priorizando a profesores y jugadores de los deportes del 
club, estudiantes y/o profesores de educación física, para 
profundizar la orientación deportiva hacia los deportes 
formales de nuestra institución.

Sobre un total de 50 días los colonos vivenciaron ta-
lleres deportivos dictados por los profesores a cargo de 
cada disciplina, coordinado por la secretaría de deportes. 
Los más destacados fueron Vóley, Básquet, Judo, Hand-
ball, Gimnasia Artística, entre otros.

Además, cada semana los distintos grupos de colonos, 
dividas según las edades, exploraban a través de juegos, 
canciones y actividades en la naturaleza valores y costum-
bres que son estandartes en nuestra institución, como la 
lealtad, el honor, la humildad, la solidaridad, el respeto, 
el compromiso, el trabajo en grupo, entre otros.Como es 
costumbre, en las finalizaciones de Enero y Febrero se rea-
lizaron los tradicionales campamentos, en donde los pro-
fesores realizaron una serie de sketch.

Año tras año la colonia de nuestra institución viene in-
crementando la cantidad de inscriptos, y esta temporada 
no fue la excepción, ya que en diciembre la convocatoria 
fue récord desde que se implementó la colonia en el mes 
de diciembre. Mientras que en Enero y Febrero se cerró 
la inscripción por la alta demanda, quedando un impor-
tante superávit.

Estas mejoras fueron posibles por las diversas promo-
ciones pautadas para poder financiar el costo, como tam-
bién la difusión en los diversos medios de comunicación. 
Y el trabajo en equipo con todas las áreas del club.

temPorAdA de verAno

Post pandemia hemos la temporada ha retomado la 
convocatoria, siendo el mes de enero, con el factor clima 
a favor, un mes con altísima convocatoria.

Se logro el objetivo de que familias, adolescentes, 
deportistas y alumnos, pasen el verano disfrutando de 
la vida social del club, se repitió la implementación del 
abono de temporada para deportista y alumnos del cole-
gio, por un monto muy accesible.

Creciendo año tras año en instalaciones, en prestación 
y calidad de servicios, en brindar seguridad a todos los 
usuarios, la temporada de verano del country club se ha 
convertido en un gran centro de esparcimiento y recrea-
ción en donde cada uno de los que llegan encuentra el 
lugar de bienestar que desea.

Se continuo con la recreación los fines de semana, orga-
nizando juegos y competencia, con la participación masiva 
de los asistentes, también hubo presente bandas DJ.

TENIS
El Tenis sigue creciendo y en este periodo se mejoró la 

infraestructura de las canchas y por sobre todo se termi-
naron los baños y vestuarios del sector brindando una 
mejora sustancial a los socios y jugadores; también nues-
tro club fue organizador de los siguientes Torneos

 Agosto 2021: Torneo de menores de la AAT, categorías 
sub10,12,14,16,18. Masculino y femenino

 Noviembre 2021: Jornada de entrenamiento y visita del 
presidente de la A.A.T. Agustín Calleri

En el año 2022 además el tenis de nuestra institución 
ha participado en los siguientes torneos

 Abril 2022: Inicio del torneo interclubes de veteranos/as 
de la AAT con 6 equipos representándonos

 Mayo 2022: Torneo de Menores del circuito platense ca-
tegorías sub-10,12,14,16,18 masculino y femenino

 Junio 2022: Torneo relámpago de dobles caballeros

JUDO
Durante el ejercicio 2021-2022 el Judo obtuvo resul-

tado destacados a nivel regional, Nacional. La escuela 
continúa creciendo con nuevos competidores que se 
proyectan con buenos resultados a nivel nacional.

En este periodo se obtuvieron los siguientes Podios Na-
cionales en el apertura 2022., 

 Báez Benjamín inf. A 34 kg. Tercero, 
 Alem Yuma cadetes graduados 73kg. Tercero, 
 Perini Lisando cadetes novicios 73 kg. Subcampeón.
 Logiurato Theo kyu nov. 55 kg., 
 Damián Kriscautzky juniors novicios tercero 60 kg. 
  Subcampeón en kyu novicios 60 kg. Vázquez Fabricio 

cadetes 55 kg.
Torneo Centro República Carlos Paz Córdoba 

 Danielle Milo tercero inf. A 31 kg., 
 Báez Benjamín inf. A 34 kg. 
 Alem Yuma cadetes graduados 73kg. Tercero, 
 Perini Lisando kyu novicios 73 kg. Subcampeón. 
 Logiurato Theo kyu nov. 55 kg., 
 Damián Kriscautzky juniors novicios Campeón 60 kg. y 

campeón en kyu novicios 60 kg. 
 Mosconi Mariano tercero kyu graduados 73kg.
Además de competir en 5 torneo regionales con exce-

lentes resultados, Desde el punto de vista del material e 
infraestructura, se ha adquirido nuevo

EQUIPO DE NATACIÓN DEPORTIVA
El equipo de Natación Competitiva de nuestro club du-

rante el periodo Julio 2021 – Junio 2022, volvió a consoli-
darse de manera notable luego de un periodo de pandemia 
muy difícil para todos los ámbitos incluidos los deportivos, 
dejando este momento atrás, con las bases que caracterizan 
al deporte de nuestro club, el equipo siguió superándose, 
obteniendo grandes resultados históricos, tanto en regis-
tros individuales como a nivel grupal-

 Se consiguieron 3 Récords Nacionales que relevos de 
la categoría Menor, dato histórico y sin precedentes para 
nuestro club

 4 x 50 Combinado SC - 4 x 100 Libre LC Pavón - 4 x 200 
libre SC Ponce, Pavón, Aguilar, Valentini

 Se logro posicionar a nuestro club entre los 8 mejores 
equipos del país en los últimos nacionales de Cadetes y 
Juveniles, y entre los 15 mejores que la Categoría Juniors 
y Primera.

 Se plasmaron además varios podios en los torneos na-
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cionales con destacados campeones en los nacionales de 
Menores y Cadetes, 

 Urrutia Bautista en 50 libre, sub campeón en 100 y 200 
libres, 

 Aguilar Macchiom Máximo en 200 400 1500 libre y sub 
campeón en 400m, esto en pruebas individuales y luego 
se sumaron 

 Ponce Francisco, Valentini Tiziano y Pavón Lautaro al 
podio de campeones en los relevos 4 x 100 libre 4 x 100 
combinado y 4 x 200 libre sumados a grandes actuacio-
nes en sus pruebas individuales.

Esto refleja el gran presente que está atravesando el 
equipo de natación competitiva de nuestro club, contan-
do con el apoyo de las familias, la secretaria de deportes, 
dirigentes y un gran equipo técnico, con sus casi 30 na-
dadores federados en un gran nivel y permitiendo soñar 
con un futuro aún más prometedor,

AERÓBICA Y DANZAS
Aeróbica y Danzas comprende disciplinas tales como: 

Zumba, Aero-Local, Pilates, Ritmos, Stretching Danza in-
fantil, strong, fitdance, danzas árabes (infantil y adultos), 
entrenamiento funcional y dance local. Contamos con 
dos gimnasios, en el 4° y 7° piso de la sede social, donde 
se dictan dichas clases. Los horarios en que se realizan las 
mismas son: de 14,00hs. a 21,00hs de lunes a viernes y de 
10,00 a 20,00hs los sábados.

A continuación, se expone las exhibiciones realizadas, 
en nombre de nuestra institución, por las disciplinas que 
tienen la posibilidad de demostrar sus aprendizajes, ya 
que el resto son actividades que se ofrecen a nivel social.

PresentAciones

Danzas Árabes, exhibieron con distintas presentacio-
nes durante el 2021/22:

“La Plata Danzas 2021” Diciembre 2021, “Motivos” 
muestra anual de alumnas. Diciembre 2021, Pasaje Dardo 
Rocha, Encuentro de danzas árabe Mayo 2022, Participa-
ción de Ballet de árabe E.deL.P. Summer Pink. Junio 2022, 
Talleres temáticos de árabe intensivos de verano. Organi-
zado por el área Aeróbica y Danzas.

Zumba, Selectiva Caro Mallet. Octubre 2021. Teatro 
Astros, Final: ritmos. Noviembre 2021, Demostración de 
danzas. Junio 2022

Nuestro objetivo es buscar mejorar la performance año 
a año, y resaltar el nombre del Club Estudiantes de La Plata, 
no solo en el circuito platense sino también fuera de él.

Las disciplinas del área participaron de las actividades 
recreativas de la temporada de verano.

HOCKEY SOBRE CESPED FEMENINO
A pesar de las dificultades que nos dejó la pandemia, se 

ha vuelto a los entrenamientos presenciales, encontrán-
donos unida/os y trabajando para acompañar y contener 
en tiempos de incertidumbre. Volvimos con una deser-
ción casi nula, fundamental para nosotras ya que estamos 
convencidas que el mejor recurso con el que contamos 
son nuestras jugadoras y cada una es una parte funda-
mental de toda la gran familia que es el hockey pincha.

En julio de 2021 comenzó el torneo oficial. El mayor 
logro lo tuvimos con nuestra tira A, que consiguió el an-
siado ascenso a la categoría C del torneo metropolita-
no, un logro que vuelve a poner al hockey pincha entre 
los grupos de elite de la Asociación de hockey. Además, 
ambas categorías, intermedia y primera, lograron el cam-
peonato de la tira D.

Las tiras B y C también tuvieron un muy buen des-
empeño, varias categorías terminaron el torneo en los 
primeros puestos de la tabla, y la Quinta B logro el cam-
peonato de su zona.

Al finalizar el año se inauguró Estación Hockey. Esta 
enorme obra significa un salto de calidad para toda la 
disciplina, un lugar pensado para optimizar los espacios 
y lograr un sector a fin de poder llevar adelante diversos 
entrenamientos bajo techo, además de ser un lugar de 
encuentro, un espacio para forjar lazos, realizar proyectos 
y juntarse a rememorar anécdotas, etc.

El 2022 arranco con casi 500 jugadoras en nuestras 3 
tiras completas, segunda, cuarta y mamis.

No solo venimos disputando muy bien los diferentes 
torneos en cada una de nuestras categorías, sino que 
además seguimos invirtiendo trabajo y esfuerzo en las 
divisiones inferiores para lograr planteles mayores ca-
paces de sostener los logros deportivos que se vayan 
consiguiendo, y con la idea de consolidar jugadoras que 
formen parte de una filosofía de juego y de vida deporti-
va, apuntando a los aspectos integrales de su formación 
(grupales, emocionales, alimenticios, sociales, etc.)

En el aspecto social, seguimos participando como 
siempre en distintas actividades como colectas de jugue-
tes, útiles, alimentos, según van surgiendo.

HOCKEY SOBRE CESPED CABALLEROS.
Se comenzó con la actividad luego de la pandemia, en el 

mes de agosto de 2021, participando con todas las divisio-
nes (9na, 8va, 7ma, 6ta, 5ta y mayores) del torneo de pri-
mera B caballeros de la Asociación de Hockey de Buenos 
Aires. El mismo se jugó a una sola rueda, disputando un 
total de 10 partidos, 2 ganados, 2 empatados y 6 perdidos.

Las divisiones de 9na a 5ta, acompañan al plantel de 
mayores, teniendo un buen desempeño en el desarrollo 
del torneo.

La primera división terminó en la 9na posición de la 
tabla, de la zona B. En el año 2022, tomó la coordinación 
de toda la rama de caballeros Jorge Marelli, conformado 
un nuevo cuerpo técnico.

Estamos participando con todas las divisiones del torneo 
de primera B, el cual se dividió una primera parte clasificatoria 
a una sola rueda jugando 14 partidos (2 ganados, 6 empata-
dos, 6 perdidos), terminando en la 12da posición, En la actua-
lidad se está juagando el torneo permanencia de la primera B, 
ocupando la 3ra posición de un total de 8 equipos.

El objetivo de esta etapa es la de construir una estruc-
tura sostenible, con acciones comprometedoras, para 
prepararnos para el torneo del año 2023.

En la actualidad contamos entre todas las divisiones 
con un total de 90 jugadores, entrenando de 10ma a 6ta 
los miércoles y viernes, de 5ta a mayores los lunes, miér-
coles y viernes, jugando todos los días domingo.
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Con los sub-18, sub-16 y sub-14, participamos de los 
Juegos Bonaerenses 2022, quedando eliminados en la 
etapa municipal.

BASQUETBOL
Durante el período correspondiente a Julio de 2021 y 

Junio de 2022, se fue normalizando la actividad del bas-
quetbol, que había tenido una suspensión debido a la 
pandemia del Covid-19.

Las competencias de las categorías menores se desa-
rrollaron en los torneos organizados por la Asociación 
Platense. En Sub-10, 12, 13, 15, 17, 19 y 23, participamos 
compitiendo activamente. Teniendo un muy buen nivel 
en general.

A medida que se fueron normalizando las actividades, 
hemos tenido un crecimiento sostenido en cuanto a la 
cantidad de jugadores, en todas las categorías.

La Escuela de basquetbol tuvo un incremento exponen-
cial, debido a que los entrenamientos comenzaron a desa-
rrollarse en el Estadio Jorge Luis Hirschi. Se implementó la 
modalidad de prácticas mixtas, lo que no sólo aumentó la 
participación, sino que fue pionero en la Ciudad.

En las categorías formativas y menores, se contó con 
muy buen plantel de Entrenadores y Profesores, que je-
rarquizaron la enseñanza.

En Primera División, nuestro equipo se consagró Cam-
peón invicto del Torneo Clausura, organizado por la 
APdeB; En la final, fue elegido mejor jugador del torneo, 
nuestro capitán Juan Ignacio Bruno.

También se participó del Torneo Federal Argentino du-
rante el último semestre del año 2021, siendo el único 
equipo representativo de la Ciudad.

En dicha edición, compuesta por 102 equipos de todo 
el País, se clasifico para las instancias finales. Nuestro 
equipo fue eliminado en esa instancia, quedando entre 
los mejores ocho equipos del País.

Ya en el año en curso, todas nuestras categorías volvie-
ron a competir en la órbita de la APdeB. En el mes de Fe-
brero se desarrollaron jornadas de convocatoria y prueba 
de jugadores de categorías menores, con una enorme 
presencia de chicos

En la edición 2022 del Torneo Federal, volvimos a parti-
cipar de la competencia organizada por la Confederación 
Argentina de Basquetbol.

El equipo clasificó a los play off en forma holgada. En 
las instancias de eliminación, derrotó a Atlético Pilar, y 
cayó ajustadamente frente a Los Indios de Moreno, que-
dando nuevamente entre los ocho mejores equipos de 
un torneo con 102 Clubes participantes.

Vale la pena resaltar, que el plantel de Primera División 
está integrado por una gran cantidad de jugadores juve-
niles, provenientes de la cantera del Club, lo que nos hace 
visualizar un futuro muy promisorio para el basquetbol 
de la Institución.

MEMORIA NATACION MÁSTER
El equipo de Natación máster se encuentra afiliado a la 

CADDA a través de su federación FENBAS, desarrolla sus 
actividades durante los meses de febrero a diciembre en 
la sede social y en enero y febrero en el country club

Cuenta con una veintena de nadadores federados y 
unos treinta nadadores no federados, a cargo del profe-
sor Oscar Hernando

Entre los resultados más importantes podemos destacar: 
 Torneo Argentino Máster Noviembre 2021, Subcampeo-

nes Argentinos: María de la Paz Gibert, María Inés Valla,
 Torneo Máster Open Rosario: Antonela Lamenza final de 

la Golden Race (mejores 6 en 50 libre), 
 Torneo Master Open San Luis: Manuel Bin y Antonela La-

menza finalistas de la Golden Race
 Torneos Metropolitanos:

Diego Vancevich: campeón metropolitano de 50 espalda
Manuel Bin: Campeón Metropolitano de 50 mariposa
Antonela Lamenza: Campeona Metropolitana de 100 espalda
María de la Paz Gibert: Campeona metropolitana 100 ma-
riposa y 100 espalda
Fernando Saldaña: Campeón metropolitano 200 pecho
Romina Miculan: Campeona metropolitana 50 mariposa
Destacada actuación de Fernando Saldaña en la compe-
tencia de Aguas Abiertas del circuito Lagos de Buenos 
Aires, distancia 2000m. Primer Puesto en la General

GIMNASIA ARTÍSTICA
Julio – agosto 2021 saliendo de la pandemia nuestro ob-

jetivo era poder volver a entrenar, nos preparamos en 1 mes 
para el 1er provincial presencial en la Lucila del Mar de los 
niveles más altos con 9 gimnastas de las cuales 3 clasificaron 
a los torneos nacionales ellas fueron Borda Kiara nivel B1, 
Montañez Brown Nivel B2 y Balluchi Katia nivel B3. El resto 
de las gimnastas participaron de forma excelente represen-
tando a nuestra institución. Estas 3 gimnastas lograron su 
clasificación al torneo nacional de Mendoza en el mes de 
noviembre donde tuvieron una excelente participación.

Katia Balluchi entra al programa EDAS (escuelas de de-
sarrollo) donde se realizan encuentros de entrenamien-
tos dirigidos por entrenadores de selección argentina.

Agosto – septiembre 1er y 2do selectivo provincial nivel 
C1 participo nuestra única gimnasta en ese nivel Catalina 
Cervellini que logro el 8vo lugar de clasificación al Torneo 
Nacional de Chaco en el mes de octubre en el que logro el 
6to lugar en el ranking nacional y logro ser SUBCAMPEO-
NA NACIONAL DE VIGA. Un gran logro de Catalina.

En el mes de diciembre viajamos con 78 gimnastas 
de niveles E a la Lucila del Mar donde logramos varios 
podios de nuestras gimnastas Premini y minis (las más 
pequeñas y con gran proyección) también tuvimos exce-
lentes resultados de las gimnastas infantiles y juveniles.

El 3 de enero de 2022 comenzó nuestra pretemporada for-
mato colonia de verano en el country con las gimnastas de 
niveles más participativos y en la sede las gimnastas de nive-
les competitivos, entrenando de lunes a viernes doble turno.

Comienza el circuito de torneos provinciales de la fede-
ración donde los niveles C se realizan en La Lucila del Mar, 
Banfield y Pinamar los 3 provinciales con la participación 
de más de 30 gimnastas y logrando la clasificación de 4 
gimnastas categoría mini (7 años) al nacional de Rosario 
a realizarse en noviembre. Ellas son Ana Ropat subcam-
peona provincial, Renata Serantes clasificada en el 10mo 
lugar, Laurino Amparo 11vo y Zapata Lena 12° lugar.
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El circuito de niveles B los provinciales fueron en La 
Lucila del Mar los 2 primeros y Mar del Plata donde nues-
tras gimnastas Borda Kiara 8vo lugar, Josefina Savignone 
7mo lugar y Chiodini Delfina 11° puesto pelean su lugar 
en el nacional de nivel B2 a realizarse en nuestra provin-
cia en el partido de La Costa, también participaron Katia 
Balluchi, Cervellini Catalina, Morena Casali, Zanzi Alma y 
Montañez Brown Corina.

Seguimos con las EDAS donde participan Katia Balluchi 
y Ana Ropat.

Estamos realizando 1 vez por mes una capacitación 
con un entrenador de selección argentina con nuestras 
gimnastas de los niveles más altos con el fin de mejorar 
nuestras técnicas y proyecciones, además nos capacita-
mos con una coreógrafa y Prof. de danzas del C. A. Lanús.

En los niveles E participaron más de 100 gimnastas pin-
chas en el Torneo Provincial organizado por Estudiantes 
donde compitieron 1550 gimnastas en 3 días del 10 al 12 
de junio. Récord histórico con esa cantidad de gimnas-
tas para un torneo oficial de la Federación Bonaerense, 
donde compitieron instituciones de toda la provincia.

Además, participamos en torneos locales con gimnas-
tas de nivel escuela.

LEVANTAMIENTOS DE POTENCIA
Todos los datos pueden verificarse en la página oficial 

de la Federación Argentina FEPOA 
http://www.fepoablog.com 
o en la página de la Federación Internacional GPC 
http://www.gpcpowerlifting.com

 Torneo Nacional de Levantamientos de Potencia, Fuerza 
en Banco y Despegue, Raw y Equipado, Sede: Círculo de 
Suboficiales de La Fuerza Aérea Argentina, Fecha: 29 al 31 
de Octubre de 2021

 Morales, Walter (Máster II hasta 110 Kg de peso corporal)
Potencia Raw: 590 Kg. Campeón
Banco Raw: 150 Kg. Sub-Campeón
Despegue Raw: 220. Campeón

 Torneo Clasificatorio de Potencia, Fuerza en Banco y 
Despegue, Raw y Equipado, Sede: Gimnasio El Templo – 
Longchamps, Fecha: 11 de Descimbre de 2021
Molinari, Matías (Open hasta 100 Kg de peso corporal)
Potencia Raw: 487.5 Kg. Tercero
Banco Raw: 130 Kg. Segundo
Despegue Raw: 205 Kg. Primero

 Torneo Clasificatorio Potencia, Fuerza en Bco y Despe-
gue, Raw y Equipado, Sede: Gimnasio El Templo – Long-
champs, Fecha: 14 de Mayo de 2022
Vallina, Santino (Teen 1)–13-15 años hasta 67.5 Kg de 
peso corporal) Potencia Raw: 323 Kg. 1°
Morán, Lucas (Junior hasta 110 Kg de peso corporal) 670 
Kg.1°Despegue Raw: 285 Kg.1°
Tangorra, Luca (Open hasta 90 Kg de peso corporal) - Po-
tencia Raw: 600 Kg. 1° - Despegue Raw: 250 Kg.1°
Gayoso, Sergio (Máster 5 –60-64 años hasta 110 Kg de 
peso corporal) Bco Raw: 105 Kg.1°
Morales, Emilio (Teen 2 –16-17 años hasta 82.5 Kg de 
peso corporal)
Bco Raw: 87.5 Kg.1°

HANDBALL
En el año 2021 debido a la post pandemia hubo torneo, 

pero sin ascensos y descensos; Los juveniles caballeros 
obtienen el subcampeón metropolitano.

Lo principal era clasificar al super 8 y meterse entre los 
mejores 8 de cada categoría.

Estudiantes clasifico en Juveniles, Juniors, Liga de Honor 
Plata y Segunda caballeros; y en la rama femenina Cadetas, 
Juniors, Liga de Honor Oro y Liga de Honor Plata.

En el mes de diciembre Lucia Dalle Crode representa a 
la selección Nacional Argentina Adulta en el Mundial que 
se llevó a cabo en España.

En el año 2022 se retoma los torneos con la normalidad 
de años anteriores. Todas las categorías tanto en damas 
como en caballeros logran buenas performances que-
dando bien posicionadas para las clasificaciones de los 
futuros torneos Nacionales.

Lucia Dalle Crode, Sofia Cabrera, Tomas Sole, y Francisco 
Avalos son jugadores con proceso de selección Nacional.

Selene Maitini, Tomas Cardozo, Santiago Bulfon, Simona 
Mansure, Josefina Ferraro, Chiara Lombardi, Ferreira Federi-
ca, Facundo Glas, Agustín Cantil y Juan Pedro Lombardi son 
jugadores con proceso de selecciones Metropolitanas.

Selene Maitini Medalla de Oro en Beach Handball en 
los juegos de la juventud en Rosario y en el Mundial Juve-
nil que se desarrolló en la ciudad de Buenos aires.

Hoy el Handball del club cuenta con buena cantidad y 
sobre todo con calidad de jugadores que permiten avizo-
rar un gran futuro.

FÚTBOL FEMENINO
En el segundo semestre del año 2021 el fútbol femeni-

no de la institución continuó compitiendo oficialmente en 
la máxima categoría de la Liga Profesional (como lo viene 
haciendo de manera ininterrumpida hace más de veinte 
años), ocupando el séptimo puesto de la fase clasificatoria 
del “Campeonato Femenino YPF 2021” (Torneo Clausura). 
Ello lo hizo bajo la conducción de un nuevo cuerpo técnico 
que asumió sus funciones en el mes de julio de 2021

Otro dato saliente ocurrido en el año 2021 fue que, se 
tomó la determinación de que el fútbol femenino de Es-
tudiantes de La Plata compitiera también en la Liga Pla-
tense de Fútbol Amateur. Ello con el propósito de que un 
grupo de jugadoras muy jóvenes y con proyección (entre 
11 y 20 años) que veían entrenando en el club, en escue-
la, reserva o que quedaban fuera de esta última por la 
edad, continuaran aprendiendo, compitiendo y pertene-
ciendo a nuestra Institución.

En el periodo de pandemia, se mantuvieron actividades 
vía zoom, luego presencial en burbujas con periodos de 
entrenamientos más cortos y, en caso de las categorías de 
Reserva y Escuela, sin competencia, razón por la cual tam-
bién era importante la participación en la LAP. En esa com-
petencia se presentaron dos planteles (Primera y Reserva), 
que tuvieron un destacado desempeño a lo largo de los 
dos campeonatos que disputaron. Por caso, el equipo de 
reserva (luego de ganar cómodamente su zona) llegó a 
disputar la final del torneo Apertura de esa categoría, ca-
yendo frente al representativo del club 5 de Mayo por 1 a 0. 
En cuanto a la primera, llegó a instancias de competir por 
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el Ascenso, pero se notificó a la Liga Amateur que se daría 
de baja para el próximo torneo, razón por la cual carecía de 
sentido disputar el encuentro fijado.

Con la reanudación de las actividades que se habían 
suspendido por la pandemia del COVID 19, en agosto de 
2021, el plantel de Reserva volvió a competir en el torneo 
oficial organizado por la Asociación del Fútbol Argentino, 
bajo la conducción de Javier Galatti (director técnico), Ga-
briela Ramírez (ayudante de campo), Sheila Barquin (pre-
paradora física) y Valeria Orbea (entrenadora de arqueras), 
ocupando el sexto puesto de la Zona B del certamen.

La etapa formativa de la disciplina continuó el trabajo 
emprendido hace años en el espacio de la denomina-
da “Escuelita de Fútbol Femenino” dirigida por Gabriela 
Ramírez, a la que acuden un promedio de sesenta niñas 
categorías sub-14, sub-13, sub-12 y sub-11, en la que se 
sigue forjando a las nuevas generaciones de futbolistas 
que representarán en el futuro a nuestra institución.

Con jugadoras participantes del equipo que partici-
para en la Liga y mayoría de integrantes de la Escuelita, 
se formó un combinado que representó a la ciudad de 
La Plata y que, en el mes de noviembre de 2021, ganó la 
medalla de oro en la 30° edición de los Torneos Juveniles 
Bonaerenses disputados en la ciudad de Mar del Plata.

Desde el comienzo del primer semestre del año 2022 el 
plantel superior, con cambios en su conformación por la 
ida y llegada de jugadoras amateurs y profesionales, viene 
compitiendo en el “Campeonato Femenino YPF 2022”. En 
esta etapa se produjo un hecho histórico que marcó un 
antes y un después para la disciplina: su primer partido ofi-
cial en el estadio Jorge Luis Hirschi (UNO), que tuvo lugar 
frente a River Plate el 3 de abril de 2022, ante 3.000 espec-
tadores/as. Ello con una amplia difusión periodística por el 
paso inicial logrado para alcanzar la meta de que, a corto 
plazo, jugar en el estadio no sea la excepción para el fútbol 
femenino, sino que se convierta en la regla.

Una semana después Estudiantes de La Plata ganó en ca-
lidad de visitante el clásico platense (el segundo en la era de 
la profesionalización del fútbol femenino) por 2 a 0, obte-
niendo por ese partido un trofeo otorgado por la “FM Cielo” 
en conmemoración del 25º aniversario de la emisora.

Asimismo, se incorporó a la competencia oficial la di-
visional sub-16 de Fútbol Femenino, que a la fecha viene 
ocupando los puestos de vanguardia del torneo. 

Se continúa trabajando en la paulatina puesta en 
marcha del proyecto titulado “Programa Integral de 
Fútbol Femenino. Camino a la profesionalización”, que 
fue presentado en el año 2021 a la Comisión Directiva 
del club a fin de establecer una estructura orgánica del 
fútbol femenino en la institución, en consonancia con el 
trayecto de profesionalización que se viene experimen-
tando a nivel mundial.

BOXEO
En este lapso el Boxeo siguió en constante crecimiento 

tanto en lo deportivo como en lo social.
El 18 de septiembre del 2021 Jhony Guevara logró 

ganar un combate televisado por canal 9 frente a Miguel 
Correa logrando posicionarse fuertemente en el ámbito 
nacional y el 25 del mismo mes Laura Griffa logró pelear 

por el título Argentino perdiendo por puntos frente a la 
campeona del mundo Soledad Mathysse.

En el plano amateur la evolución también fue notoria, 
formando un equipo de 14 boxeadores/as con licencia 
FAB, número de los más altos de la región.

En el plano social se sigue trabajando en conjunto con 
la fundación, logrando insertar en el Club varios chicos 
de barrios vulnerables y también se trabaja junto al 
Hogar de Abrigo Municipal

TAEKWONDO
Durante 2021 intentamos paulatinamente volver a la 

normalidad de las clases. Se hizo mucho hincapié en el 
aspecto humano y físico para que los alumnos pudieran 
recuperar su movilidad y autoestima, debido al largo 
receso por la pandemia.

A partir de 2022 y con el retorno de la competencia 
deportiva, participamos de varios torneos nacionales e 
internacionales entre los que se incluyen: Torneo de la 
Costa, Centro Sudamericano Foz do Iguazu (Brasil), cir-
cuitos inter clubes en julio y diciembre.

En el Torneo Centro Sudamericano, los 4 competidores 
que viajaron representando al club estuvieron presentes 
en el medallero. Juan Pedro Diez: plata en forma y bronce 
en lucha, categoría senior peso pesado. Dylan Carabajal: 
bronce en lucha, categoría hasta 55 kg. Thiago Guerrero: 
bronce en lucha, categoría hasta 11 años. Melanie Gue-
rrero: bronce en lucha, categoría pesado hasta 15 años.

Se trabajó en el espíritu sano de la competencia en in-
fantiles, promoviendo el acercamiento al lado deportivo 
de nuestro arte marcial e introduciendo al alumno en un 
mundo al que no está habituado mediante competen-
cias inclusivas en base al juego.

Los juveniles y mayores continuaron con sus trabajos 
de competencia habituales y se volvió a hacer énfasis 
en la preparación física para ponerse a punto para todas 
las competencias y preparándose para el mundial 2023 
a realizarse en Finlandia, motivo por el cual actualmen-
te algunos competidores viajan los sábados a CABA para 
entrenar de 8 a 14 mayormente, aunque muchas veces se 
extiende hasta las 16.

Todos los representantes del club con intenciones de 
participar del mundial 2023, se encuentran entrenando 
con vistas a los 3 selectivos, cuyo primer llamado será en 
Córdoba a mediados de noviembre

Cabe destacar que todas las actividades, traslados e 
inscripciones fueron realizadas con la colaboración de 
miembros de la subcomisión de TKD y el esfuerzo de 
padres que se sumaron.

VOLEY MASCULINO
El segundo semestre del año 2021 encontró al equipo 

de Primera División del vóley masculino disputando pri-
mero la fase regular y luego los play off del campeonato 
de primera división de la Federación Metropolitana de 
vóley. Luego de un año largo de competencia (en enero 
se inició la liga nacional) el equipo logro la clasificación 
a los play off, en esta instancia logro sortear las llaves de 
octavos y cuartos de final, cayendo en la semifinal del 
torneo a mano del club Gevp, en una definición en set de 
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oro, luego de que ganaran un partido cada uno.
En el mes de diciembre y casi sin descanso entre una 

competencia y la otra, se iniciaron los entrenamientos 
con vistas a la participación en la liga nacional de vóley 
(LNMV). Dicha competencia se desarrolló en la ciudad 
cordobesa de Villa María (Córdoba) en los meses de 
enero y febrero del año 2022, la forma de disputa fue con 
la modalidad de burbuja, el equipo termino en la posi-
ción número 9 entre los 16 participantes y mantuvo la 
plaza de participación para la edición 2023 de dicho cer-
tamen nacional.

En el mes de marzo de 2022 se iniciaron los entrena-
mientos de Primera División de cara al torneo oficial de 
la Federación Metropolitana de Vóley, en este proceso se 
produjo un recambio importante de plantel, siempre con 
la incorporación de los jugadores cadetes y juveniles de 
nuestras divisiones inferiores.

Durante los meses de junio a diciembre las catego-
rías inferiores participaron del torneo de la FMV en tira 
C (no había ascensos por el periodo de post pandemia), 
y contra equipos de zonas aledañas. Se buscó mejorar la 
condición física, mucho juego con consignas técnico-tác-
ticas apuntando a que los equipos lleguen de buena 
forma para el torneo 2022.

En octubre se participó del torneo Open Neco con las 
categorías Sub 13, 15 y 17, siendo el torneo sub 14, 16 y 
18, donde los chicos pudieron dar un salto de calidad y el 
equipo sub 17 participo de la final del torneo.

A partir del mes de febrero se realizó la pretemporada, 
apuntando a una buena preparación física, trabajar la téc-
nica y afianzar los sistemas tácticos. Se buscó que todas las 
categorías tengan entre 3 y 4 entrenamientos por semana, 
y armar grupos por nivel y no solo por categoría.

A mediados de marzo hasta junio, se participó del 
torneo de la FMV en la fase de clasificación quedando 
primeros como tira, sub 14 y sub 18 salieron campeones 
de sus respectivas categorías, sub 21 quedo segundo y 
sub 16 tercero. De esta manera se clasificó a la siguiente 
fase para ir en busca del ascenso

Las categorías sub 16, sub 18 y sub 21 participaron de 
las superfechas realizadas por la FMV, donde se armaron 
siempre dos equipos con jugadores de categorías más 
chicas con el objetivo de buscar más rodaje. El equipo sub 
16 llego a la final de la zona B1, perdiendo la misma contra 
Vélez B, en el mismo torneo los sub 14 perdieron en cuar-
tos de final. Los sub 18 quedaron terceros de la copa B1. 
Los sub 21 perdieron en cuartos de final de la zona A2.

VOLEY FEMENINO
El equipo de División de Honor participo de la liga na-

cional y de los campeonatos organizados por la Fede-
ración Metropolitana de Voley obteniendo el segundo 
puesto de la Copa Osmita. Se jugó cuartos de final del 
Torneo Oficial. Se jugó otra Liga Nacional quedando 
entre los mejores cinco equipos del país.

Las categorías inferiores integraron el Nivel “A” obtuvie-
ron el campeonato de tira de la Federación Metropolita-
na, logro muy importante

Las sub 21 obtuvieron el primer puesto, las sub 17 
obtuvieron el segundo puesto, las sub 19 quedaron en 
cuarto lugar, las sub 15 quedaron en sexto lugar, las sub 

13 perdieron en cuartos de final, además participaron de 
los torneos Bonaerenses en las finales de Mar del Plata 
obteniendo el 2do puesto.

federAción ArvA
Se participó de la misma con dos tiras completas y ob-

tuvieron:
Sub 12 5to puesto, Sub 13 3er puesto, Sub 16 “A” 4to 

puesto, Sub 16 “B” 2do puesto, Sub 18 “A” 3er puesto, Sub 
21 “A” 4to puesto

Además, creció enormemente la escuelita y el mini, 
contando con varios grupos como así también grupos de 
adolescentes iniciales.

Hoy en día la disciplina cuenta con un gran número de 
jugadoras 400.

Además de los torneos oficiales de cada una de las fe-
deraciones se participa en torneos abiertos en el interior 
del país.

Estas divisiones entrenan en el estadio Uno, como así 
también en el Polideportivo del Country

7. SECRETARIA DE OBRAS Y MANTENIMIENTO
Tareas realizadas periodo junio 2021- junio 2022 Esta-

dio Jorge Luis Hirschi, de La Plata

EDIFICIO DE CALLE 1

Pintura en general: pasillos, cielorrasos, pluviales, núcleos 
de escalera, carpinterías metálicas, oficinas, palcos, plateas, 
impermeabilización de terrazas.

Reparación de aspersores

Cambio de paneles de cielorrasos

Reparación de carpinterías, palcos

Recambios de vidrios rotos en palcos

Reparación en sanitarios

Reparación de aires acondicionados

Limpieza de tanques de reserva y cisternas

Limpieza sala de máquinas ascensores

Reparación de portones de accesos

Reparación de tensores en barandas

Limpieza de vidrios en altura

Recambio de luminarias en 4 niveles

Colocación de cerraduras nuevas de seguridad en palcos

Colocación de 21 tv en terraza

Instalación eléctrica nueva en terraza

EDIFICIO CALLE 115

Pintura general: aberturas, pasillos, oficinas, vestuarios, 
portones de accesos, barandas, deck, cielorrasos.

Mantenimiento pisos de madera polideportivo

Reparación de portones

Reparación de carpinterías interiores

Cambio de luminarias
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Reparaciones varias en cabinas de prensa

Mantenimiento de jardín vertical

Reparación de pluviales y zinguerias

Mantenimiento de termotanques (cambio de ánodos, bom-
ba de recirculación, etc.)

Colocación de ventiladores en polideportivo

Mantenimiento de pileta de recuperación (vestuario local)

Reparación de manga

Reparación de bancos de suplentes

Reparación de tensores en barandas

Reparación de aires acondicionados

Colocación de aires acondicionados nuevos en oficinas

Remplazo de butacas en gradas

Desinfección general

EDIFICIO 055

Pintura genera: en gradas, cielorrasos sanitarios, portones 
de accesos.

Impermeabilización de gradas.

Reparación de sanitarios

Reparación de cielorrasos

Sellado parapeto de tribuna

Sellado descanso de tribuna

Gárgolas nuevas desagües pluviales

Limpieza de fosa

Colocación de 80ml de red, para pelotas

Recambio de luminarias

Reparación en para avalanchas

Fumigación en fosa

EDIFICIO 057

Pintura general: en gradas, cielorrasos, carpinterías, 
barandas.

Reparación de pluviales

Reparación cielorrasos

Recambio de luminarias

Reparación de carpinterías en palcos Presidenciales

Reparación de aires acondicionado

Reparación de pantalla

Reparación de palcos presidenciales

Reparación de barandas de azotea

Colocación de barra, butacas nuevas

Reparación de barandas de fosa

Reparación de baranda planta alta

Limpieza de fosa

Fumigación de fosa

EDIFICIO 57 Y 115 (TRIBUNA CODO)

memoriA

Tribuna construida nueva, denominada Codo de 57, 
se encuentra emplazada en el vértice de las calles 115 y 
57, dentro del predio del estadio Jorge Luis Hirschi, Club 
Estudiantes de La Plata, con su forma trapezoidal cuenta 
con una superficie de 460.35 m2, y alberga una capaci-
dad de 2512 espectadores, cuenta con un entrepiso de 
distribución de 196 m2 (losetas pretensadas) una batería 
de sanitarios 35 m2 y un local 20m2, a este entrepiso se 
le accede por una escalera de 5 m de ancho, con salida a 
la vía pública.

Sus fundaciones fueron hechas con 38 micropilotes in-
yectados a 10m de profundidad, en sus extremos tiene 
un cabezal de 0.50 m x 0.50 x 1.20m de profundidad 
con insertos para la colocación de columnas metálicas, 
dichos cabezales están arriostrados con vigas de funda-
ción según cálculos.

El montaje de la estructura portante es de columnas 
metálicas de alma llena abulonadas, con sus respectivas 
vigas y tensores, según calculo, sobre las mismas se mon-
taron losetas de hormigón premoldeado con encastres a 
rosca (0.08m x 0.35 m x 2.40m de largo), como gradas de 
dicha tribuna.

Sobre el perímetro de la tribuna, se colocaron rejas de 
2.50m de alta con entramado fino.

En planta baja se construyó solados nuevos, dentro y 
fuera del predio, con un portón corredizo y una estruc-
tura con cubierta de chapa, para resguardar el acceso y 
acentuar el ingreso a dicha tribuna

La tribuna cuenta con barandas en escalera, para ava-
lanchas reglamentarios, señalética, luz cenital, artificial y 
de emergencia, en su fachada se colocó lona mesh mi-
croperforada decorativa alegórica al Club.

estAcionAmientos, PAseo de los Profesores, cAmPo de Juego

Relación del ex Demo

Mantenimiento y servicie del grupo electrógeno

Reparación de portones,

Colocación de techos móviles en Var y bancos de suplentes

Mantenimiento de campo de juego, resiembra, cambio de 
aspersores, recirculación de agua para riego.

Reparación de tapa de inspección de bomberos en campo 
de juego

Perforación nueva para bomba de agua de 7.5hp

Colocación de 10 luminarias nuevas en estacionamiento

Limpiezas de fosas

Pintura en general

SEDE
Informe de tareas de mantenimiento y reparaciones en 

sede social

Reemplazo de la totalidad de artefactos de iluminación de 
todos los sectores de la Sede por artefactos led.

Ampliación del shop existente en el Salón Rapan.
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Delimitación sector bicicleteros en vereda.

Puesta en valor de termotanque de pileta, recambio de 
esclusas y material filtrante sala de filtros pileta, revoque 
y reparaciones, mantenimiento y recambio de bombas 
impulsoras en sala de filtrado pileta. Mantenimiento anual 
del calefactor pileta.

Impermeabilizaciones varias sobre techos, limpieza periódi-
ca de canaletas y sumideros de todos los techos y fumiga-
ciones periódicas en todos los sectores del Club.

Recambio de sanitarios varios. Reparación de los baños.

Remodelación a nuevo del vestuario de profesores: cañerías 
de agua y desagües nuevos, recambio de revestimientos 
de pared y piso, 4 duchas, inodoro, mingitorio, lavatorio e 
instalación eléctrica, nuevos lockers y pintura integral.

Finalización de remodelación de oficina deportes, se elimina-
ron filtraciones, revoques nuevos enduidos, recambio de piso, 
instalación eléctrica y de redes nueva, cielorraso, artefactos 
de led nuevos, cerramientos de aluminio y vidrio (12 m2).

5to piso: reparación del espacio existente para depósito de 
Deportes, (piso, revoque, pintura, aberturas y vidrios).

Vestuario de caballeros: colocación de 11 nuevas cañerías 
fijas con su ducha, artefactos de led estancos, reemplazo 
y recambio de todos los sistemas de descarga de baños 
dañados o con pérdidas.

Pintura integral del natatorio: hidrolavado, reparación de 
grietas y revoques, pintura del natatorio y de aberturas, 
veredas, paredes, recambio de reflectores quemados por 
similares de led y reemplazo de todos los componentes del 
tablero de control de bombas.

Service, recambio y nivelado de sistemas de apertura puer-
tas de blindex, cambio de vidrios en diferentes sectores.

Recambio de aires acondicionados obsoletos, reparación 
de estufas y de ascensores (cambio de patines en varios 
pisos, luces, sistema de cierre de puertas).

Reemplazo de cañerías de 2 pulgadas con pérdidas, en 
zona de filtrado

Revoques y tareas de albañilería, trabajos de Durlock sobre 
sectores varios.

Recarga, reposición y control anual de matafuegos con 
incorporación de 25 luces de emergencia nuevas para 
reemplazo e iluminación de nuevos sectores.

Colocación de cinta antideslizante faltante en escaleras y 
colocación de cinta de advertencia en escalones al subsuelo.

Reparación de luminarias frente sobre calle 53, recambio 
de los quemados por luces led, cambio de contactores, 
llaves térmicas y relevos térmicos de tableros eléctricos.

COUNTRY

Tareas realizadas periodo junio 2021- junio 2022 Coun-
try club Estudiantes de La Plata

concentrAción

 Pintura general de todo el edificio, esto comprende habi-
taciones, pasillos de circulación, cocina, comedor, vestuario, 
baños, duchas, sector de sauna y piletas, consultorio médico, 
kinesiología, oficina de técnicos, sala de video, cine, sector de 
juegos, oficina de presidencia, oficinas de reunión, gimnasio.

 Recambio de climatizador de pileta.

fútBol AmAteur

 Instalación de 16 equipos de aire acondicionado frío/
calor inverter en pensión.

 Pintura general de pensión Edgardo Fabián Prattola.
 Reposición 15 camas cucheta.
 Reposición de 20 colchones.
 Reposición de ropa de cama 30 unidas.
 Refacción de sector de Kinesiología y rehabilitación de 

sector de futbol juvenil, 110 m2 aproximadamente.
(cambio de aberturas, cerramiento de ex sala de video, 
veredas exteriores, retiro de piedras en frente de edificio 
y posterior revoque, reparación de cargas y frisos, etc)

Gimnasio para futbol amateur
 Ejecución de fundaciones, platea y techado de gimna-

sio para futbol juvenil
 Medidas de gimnasio 12m x 30m = total 360m2
 Galería exterior 3m x 30m = total 90 m2

cAncHA 1

 Mantenimiento general diario.
 Arenado y aireado del campo de juego y cabecera.
 Recambio de válvulas y aspersores de riego.
 Cambio de redes en arcos fijos y móviles.

Incorporación de ruedas a los arcos móviles para su traslado.
 Corte vertical.

cAncHA 2/3/4

 Mantenimiento en general diario.
 Arenado del campo de juego.
 Colocación de parapelotas en calle interna.
 Sistema de riego por aspersión computarizados.
 Reemplazo de redes en arcos fijos y móviles.
 Incorporación de ruedas a los arcos móviles para su traslado.
 Perforación y bomba sumergible de 7 HP.

cAncHA 5

 Mantenimiento general diario.
 Arenado y aireado del campo de juego.
 Corte vertical.
 Reemplazo de redes en arcos fijos.

fútBol infAntil

 Mantenimiento general.
 Sistema de riego por aspersión y computarizado en 

cancha infantil

PiletA

 Sellado de todas las grietas con brea, pintura de rejas 
internas de la misma.

 Pintura general de toda la pileta y alrededores.
 Mantenimiento diario.
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  tenis

 Mantenimiento diario de canchas y reemplazo total de 
reflectores con Led.

 Reemplazo de sistema de riego.

PolidePortivo

 Mantenimiento general diario.
 Pintura general de vestuarios.
 Reemplazo vidrios en puerta de acceso.

Hockey

 Pintura exterior de todo el sector de quincho/ buffet.
 Reparación de arcos móviles.
 Construcción de SUM (tercer tiempo y gimnasio) 80 m2

JArdín

 Mantenimiento en general.
 Pintura de todos los sectores que comprende el jardín.
 Reacondicionamiento del sector de patio frontal.
 Reemplazo paulatino de luminarias de tubo fluorescen-

tes clásicos por tubos LED.
 Reemplazo de aire acondicionado en sala celeste.

PrimAriA y secundAriA

 Pintura general de todos los sectores.
 Mantenimiento en general
 Reemplazo de luminarias de tubo fluorescentes clasicos 

por tubos LED
 Reemplazo de vidrios rotos, por vidrios de seguridad.
 Poda eucaliptos en sector de ingreso.

generAl

 Corte de pasto diario y desmalezamiento de árboles de 
todo el predio.

 Reparación y pintado de parrillas de todo el predio.
 Colocación de postes de hormigón para delimitación 

de sectores.
 Pintura general del sector de buffet utilizado para tem-

porada
 Mantenimiento de todo el predio en general
 Se continuo el mejoramiento eléctrico en distintos sec-

tores del predio, utilizando nuevos equipos y conexiones 
mucho más modernas que las antes presentes.

 Pintura de columnas de iluminación en distintos sectores.
 Colocación y control (control de cargas anual) de todos 

los sistemas de lucha contra incendio (matafuegos) con 
su debida señalización en todos los sectores del predio.

 Coordinación periódica con la empresa ESUR para el 
retiro de residuos.

 Reemplazo 40 postes de cerco perimetral olímpico.
 Incorporación de garita de seguridad en ingreso de 

fútbol profesional.

 Reparación de motor de tractor Hanomag.
 Reemplazo de computadora en lomera John Deere.

8. SECRETARÍA DE FÚTBOL PROFESIONAL
Dándole continuidad al proceso encabezado por el Di-

rector Técnico Ricardo Zielinski, y con una buena perfor-
mance en el torneo local, durante el segundo semestre del 
año 2021 se logra la clasificación para la Copa Libertadores 
de América 2022 retornando así al plano internacional.

Durante el año 2022 el plantel logra su clasificación a 
los cuartos de final de la Copa de La Liga teniendo a su 
vez un andar firme en la Copa Libertadores de América 
lo que lo hace terminar en el primer puesto en su grupo 
para clasificarse así a los octavos de final de la misma.

A continuación se detallan primeros contratos, incor-
poraciones, rescisiones, contratos finalizados y présta-
mos de jugadores.

JugAdores que firmAron Primer contrAto

Flores Santiago

Ludueña Iñaki

Nuñez Santiago

Palavecino Nicolás

Piñeiro Gonzalo

Spetale Aaron 

Zapiola Franco

Zozaya Juan Pablo

Iacovich Fabricio

Trombini Mateo

JugAdores trAnsferidos

Mura Facundo al Racing Club de Avellaneda

Ayala David al Club Portland de EEUU

Colombo Nazareno al Club Defensa y Justicia

JugAdores incorPorAdos con el PAse en su Poder

Ayovi Jaime

Más Emanuel

Muñoz Ezequiel

Rogel Paita Agustín

Giraudo Valentin

Lollo Luciano

Piatti Pablo

Rollheiser Benjamin

JugAdores incorPorAdos A PréstAmo

Beltrán Bardas Emmanuel

Morel Barrios Jorge

Pellegrini Matías

Ramírez Ezequiel

Toledo Hernán
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Deossa Suarez Nelson

Heredia Leonardo

Marinelli Alan

Pellegrino Mateo

JugAdores Adquiridos en formA definitivA

Del Prette Gustavo

Díaz Leandro

Godoy Leonardo

Orosco Brian

Reintegros

Lattanzio Carlo

Apaolazza Juan Francisco

JugAdores cedidos en PréstAmo

González Emilio s/c y c/o al Club Almagro hasta 
el 31/12/22

Ludueña Iñaki s/c y s/o al Club Estudiantes de 
Paraná hasta el 31/12/22

Sappa Daniel s/c y c/o al Club Palestino de 
Chile hasta el 31/12/22

Lattanzio Carlo s/c y c/o al Club Central Córdoba 
hasta el 31/12/21

Ruiz Díaz Matías s/c y c/o al Club Central Córdoba 
hasta el 31/12/22

Guzmán Máximo s/c y c/o al Club Almagro hasta 
el 31/12/22

Díaz Juan Ignacio s/c y c/o al Club Barracas Cen-
tral hasta el 31/12/22

Benedetti Gastón s/c y s/o al Club Brown de Puer-
to Madryn hasta el 31/12/22

Obregon Esteban s/c y s/o al Club Brown de Puer-
to Madryn hasta el 31/12/22

Ayala Andrés s/c y c/o al Club Ferrocarril 
Oeste hasta el 31/12/22

Romero Franco s/c y s/c al Club Agropecuario 
hasta el 31/12/22

Veron Deian s/c yc/o al Club Central Córdoba 
hasta el 31/12/22

Spetale Aaron s/c y s/o al Club Danubio de 
Urugusay hasta el 31/12/22

Naya Ezequiel s/c y c/o al Club Meripilla de 
Chile hasta el 31/12/22

Rodriguez Franco s/c y s/c al Club San Sinena de 
Bahía Blanca hasta el 31/12/22

Colombo Nazareno s/c y s/o al Club Defensa y Justi-
cia hasta 31/12/21

Erquiaga Ivan s/c y c/o al Club Atlético Hura-
cán hasta el 31/12/21

Gómez Iván s/c y c/o al Club Atlético Platen-
se hasta el 31/12/22

González Ángel s/c y c/o al Club Atlético Lanús 
hasta el 30/06/22

Sabbag Daccaret Pablo s/c y s/o al Club Atlético Newe-
ll´s Old Boys hasta el 31/12/21

Squadrone Luciano s/c y s/o al Club Deportivo El Eji-
do de España hasta el 30/06/22

García Cardozo Diego 
Gonzalo 

s/c y s/o al Club Patronato de 
Paraná hasta el 31/12/22

Apaolaza Juan Francisco s/c y c/o a Arsenal Fútbol Club 
hasta el 31/12/22

Estévez Nahuel c/c y c/o al Club Crotone Calcio 
de Italia hasta el 30/06/22

JugAdores que finAlizAron su contrAto

Díaz Mauro

González Federico

Pasquini Nicolás

Sánchez Miño Juan Manuel

Sivetti Franco

Tobio Fernando

Vega Alexis

Villalba Ramón

Bazzana Nicolás

Jugadores que rescindieron su contrato

Aguirregaray Matías

Ahumada Acuña Matías

Ayovi Jaime

Cauterucchio Martín

Desio Gonzalo

Di Pizio Gaspar

Erquiaga Iván

Fuentes Jiménez Juan Eduardo

Kalinski Enzo

Ruíz Martínez Lautaro

Sabbag Daccaret Pablo

Marinelli Alan

9. SECRETARÍA DE MARKETING Y SOCIOS
Luego del balance 2020 / 2021 atravesado por la pan-

demia y la cuarentena en Argentina, el actual ejercicio 
refleja, en gran medida, la apertura de la actividad depor-
tiva y social del Club.

Desde la Secretaría de Marketing y Socios se planificó 
una estrategia que tuvo ejes de acción y objetivos bien 
definidos.

El primer objetivo era aumentar la recaudación por 
Sponsoreo y Patrocinios. El segundo sería generar nuevos 
contenidos y una agenda permanente de eventos en el 
Estadio (propios y de terceros). Y por último, consolidar 
los canales y servicios de comunicación con el Socio, au-
mentando la capacidad y calidad de la atención.

Bajo estas premisas y con el trabajo conjunto de todas 
las áreas del Club, articulando con Presidencia y Vicepre-
sidencias, podemos destacar los resultados obtenidos.

 Se triplicó el ingreso por acuerdos comerciales por pa-
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trocinios, mediante la firma de más de 60 nuevos víncu-
los y renovaciones con empresas que confían en el Club.

 Se logró llevar adelante una agenda de eventos que per-
mitió incorporar nuevos derechos comerciales (alquiler de 
diferentes espacios) y consolidar el concepto de multidis-
ciplina y con actividades los 365 días del año en el Estadio.

 La oficina de socios, a través de los canales virtuales, ha 
superado todos los objetivos y pronósticos, con índices 
de atención y capacidad operativa de alta performance, 
atendiendo picos de demanda de 1.500 contactos dia-
rios, en los diferentes canales. Por su parte, se alcanzó un 
85% de adhesión a débito automático como forma de 
pago de la cuota social.

Una mención especial y destacada merece la gestión y 
lanzamiento de RUGE, la marca de indumentaria depor-
tiva creada a partir de los valores del Club Estudiantes de 
La Plata. Desarrollada y diseñada íntegramente por un 
equipo compuesto por miembros de CD, personal de la 
Secretaría de Marketing y Socios y la colaboración per-
manente de diferentes profesionales.

El vínculo con la empresa Mateu ha permitido avanzar 
con la producción y comercialización de toda la colección 
oficial y línea deportiva, vistiendo a los equipos de Fútbol 
Profesional tanto masculino como femenino- Al cierre de 
este ejercicio se encuentra en etapa de producción la in-
dumentaria del básquet infantil, fútbol infanto-juvenil y 
prendas de disciplinas varias.

RUGE ha logrado mantener un crecimiento sostenido, 
alcanzando en los primeros 5 meses de venta, el equiva-
lente, en regalias, a la mejor oferta recibida en el proceso 
de selección del sponsor técnico. Teniendo en cuenta, 
además, que las ofertas contemplaban un lapso de eje-
cución de 36 meses.

ÁREA MARKETING – GESTIÓN COMERCIAL:
En el período Julio 2021 a Junio 2022 se celebraron 

acuerdos de sponsoreo, patrocinio y publicidad por un 
monto superior a los $ 215.000.000.

 Main Sponsor Futbol Profesional Masculino: Bplay
 Main Sponsor Futbol Profesional Femenino: Seguros 

Rivadavia
 Sponsor Técnico: Ruge
 Sponsors Oficiales: Rapicuotas, Flow, Quilmes, Mateu
 Proveedores Oficiales: Powerade Flecha Bus 901 Moni-

toring Station; Sum – Udec, Ascensores Norte, Anclaflex, 
Oscap Salud

 Main Sponsor Deportes Amateur: Seguros Rivadavia
 Mains Sponsors Futbol Juvenil: Sygsa, Construya al 

Costo
 Mains Sponsors Futbol Infantil: Shelattino, Gringo´s

Empresas detacadas que nos acompañan y apoyan a 
traves de los años

 Dobleffe, Pim Pollo, Agostinelli, Roinich, Apres Global, 
Hermida, Carrot, Century21, 901 BOX, Aguartec, Corralon 
Las Quintas, Miwok, Kalcomax, Grupo Cielo, Penayo.

Nuevas empresas y marcas que firmaron un vínculo 
dentro del Programa de Patrocinios del Club, tanto para 
futbol profesional, juvenil e infantil como para las disci-
plinas del deporte amateur.

 Naldo, Sigsa, Construya al Costo, Gringo´s, Shelattino, 
Tierra Bruta, Hobby Toy´s, Bodega Brujerias, Santa Elena, 
Primedic, NogaFlex, Valverde, Ford Simone, Mateo Her-
manos, Mundo Infra, Fadep, Sabella Propiedades, Black 
House, Infogestion, LoGrasso, Deniro, Vechiatti,

AREA DE SOCIOS:
Iniciando este ejercicio en un contexto de enormes di-

ficultades referidas a las restricciones sanitarias genera-
das por la pandemia de coronavirus, es necesario resaltar 
la capacidad de adaptación, compromiso y esfuerzo de 
todos los socios y socias del Club.

Para sortear dichas dificultades se digitalizaron todos 
los trámites y se consolidó la Oficina de Atención Virtual, 
con capacitación específica del personal, gracias a Estu-
diantes Innova, el área de Infraestructura TIC y Sistemas 
para obtener todas las herramientas necesarias para faci-
litar la interacción con los socios.

Con un amplio horario de atención nuestra oficina 
registró picos de 480 llamadas y 970 conversaciones de 
mensajería instantánea en un día. Esto permitió reducir 
la cantidad de público en forma presencial y ofrecer faci-
lidades de resolución a cada trámite o consulta.

Seguimos con el programa Uno Plural, en constante 
crecimiento, donde pudimos reorganizar y contener a 
socios con capacidades diferentes y acompañantes, en 
un sector especialmente adaptado para que puedan pre-
senciar partidos en UNO. La bonificación de cuota social 
para todos los incluidos en este programa es del 50%.

En agosto, mes aniversario del Club, comenzamos a 
enviar emails de felicitaciones a cada socio mayor de 18 
años, con la opción de elegir un regalo. Es un gesto va-
lorado positivamente, ya que es muy importante estar 
presentes en un día muy especial.

Respecto al objetivo de fidelización de socios, segui-
mos fomentando la adhesión a débito automático.

Logramos modificar la forma de pago “cobrador”, pa-
sando esa cartera de clientes a débito automático y la re-
asignación de esos empleados a otras funciones y tareas 
administrativas.

Actualmente contamos con un 85% de socios adheri-
dos a débito automático, permitiendo mantener un alto 
porcentaje de socios al día, reducir la morosidad y la tasa 
de rechazos. Estas mismas acciones se aplicarán, en otras 
áreas y disciplinas del Club.

Con la incorporación del Sistema de Ticketing (ticke-
ting.estudiantesdelaplata.com) logramos la autonomía 
del socio, que pudo comprar su entrada vía web, sin reali-
zar colas ni esperas en ventanillas presenciales.

Realizamos un trabajo de constante ayuda y aprendi-
zaje, para que el socio pueda acceder con comodidad y 
lograr la autogestión de sus entradas.

Acompañamos también, la iniciativa espontanea para 
llegar a los 50.000 socios, junto al trabajo de las áreas de 
Filiales y Agrupaciones.

Por último, se debe destacar que el acompañamiento 
institucional de los socios se refleja en el incremento per-
manente en los registros del Club. Por su parte, debemos 
destacar la adhesión de los Socios Protectores, quienes 
continúan abonando un valor diferencial o adicional a la 
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cuota social lo que representa una colaboración muy im-
portante para la administración del Club.

Al cierre de este ejercicio (30/06/2022) se registran 
51.073 Socios y Socias en estas categorías:

Activos (•18 años) 25199

Cadetes (12•<17 años) 762

Infantiles (3•<11 años) 340

Infantiles (0•<2 años) 196

Esposa o pareja igualitaria, hija solt. •18 años 6501

Hijos, nieto o sobrino (12•<17 años) 4346

Hijos, nieto o sobrino  (6•<11 años) 3977

Hijos, nieto o sobrino  (0•<5 años) 2598

Universitarios (<26 años) 1274

Activo Interior/ Exterior 3091

Vitalicios 2499

Honorarios 131

Jubilados/Pensionados 159

10. SECRETARÍA DE FÚTBOL AMATEUR E INFANTIL 

FÚTBOL INFANTIL.
La Escuela de Fútbol Infantil durante el período de julio 

2021-junio 2022 continuó con los entrenamientos habituales 
en las tres sedes que posee, en el Country Club de City Bell, en 
el predio de “Las Palmas” de La Plata y en el complejo “Ateneo 
Futbol Club” de la ciudad de Chascomus, donde se ha incre-
mentado la matrícula de manera considerable contando e n 
la actualidad con más de 700 niños, lo que implicó aumentar 
la cantidad de profesionales que trabajan en la misma.

En el mes de diciembre de 2021 realizamos el segundo 
encuentro de Escuelas de Fútbol denominado “Alejandro 
Sabella”, donde participaron más de mil quinientos niños 
de diversas escuelas de fútbol, en un clima festivo y cordial.

Asimismo, en el corriente año se comenzó a participar de 
encuentros deportivos con diferentes clubes afiliados a la 
Asociación del Fútbol Argentino, entre ellos, River Plate, San 
Lorenzo de Almagro, Racing Club de Avellaneda, Velez Sar-
field, Talleres de Remedios de Escalada, Banfield y Lanús. 
Los chicos de nuestra institución tuvieron la oportunidad de 
viajar al Monumental de Nuñez para jugar con su similar de 
River Plate y al Estadio de San Lorenzo para hacer lo propio 
con los niños de esa institución. Asimismo, recibimos la visita 
de River Plate en el Country Club de City Bell. Esta participa-
ción con otros clubes de similar valía nos hizo darnos cuenta 
de la jerarquía del personal profesional con el que contamos.

FÚTBOL AMATEUR.
En el fútbol juvenil de la institución, continúa desempe-

ñándose como Coordinador General Pablo Quattrocchi, ar-
ticulando las distintas áreas que lo componen, buscando 

una formación integral de nuestros jugadores en aspec-
tos tanto deportivos (técnicos-tácticos-físicos-mentales) 
como actitudinales y humanos a través de los valores que 
representan a nuestro club. En este punto, se amplió la 
estructura de coordinación y subcoordinación para tener 
una mayor incidencia y acompañamiento en el desarro-
llo metodológico del proyecto formativo en cada una de 
las divisiones. En este sentido, se sumó Sergio Capitanio 
como Subcoordinador de las categorías grandes (4ª-5ª-
6ª) y Leandro Testa como Subcoordinador de las catego-
rías chicas (7ª-8ª-9ª). A su vez, como Coordinador de la 
Preparación Física de Fútbol Amateur, continua Luciano 
Carnevali, sumándose como subcoordinadores del área 
Ezequiel San Andrés (4ª-5ª-6ª) y Francisco Sanz (7ª-8ª-9ª).

A continuación, se detallará brevemente algunos 
puntos a tener en consideración para describir lo realiza-
do en el último período:

Para seguir creciendo en infraestructura y recursos tec-
nológicos destinados a la formación de futbolistas juve-
niles, se adquirieron dispositivos de GPS para monitorizar 
variables de rendimiento tanto en entrenamiento como 
en partidos, y así mejorar la performance de cada jugador 
y disminuir la incidencia de lesiones; a su vez, también se 
incorporó una cámara de filmación de última tecnología 
para el seguimiento y video-análisis de los distintos en-
trenamientos y partidos. Por otra parte, conjuntamente 
con la secretaría de obras del club, se inició la construc-
ción de un gimnasio destinado al fútbol juvenil, siendo 
este espacio muy necesario para el crecimiento y desa-
rrollo de nuestros jugadores en su camino de formación 
hacia el alto rendimiento; y paralelamente, se está desa-
rrollando la instalación del riego por aspersión y se fina-
lizó la instalación de luces led en las canchas del Country 
(2-3-4 y sintético) lo cual nos beneficiará en tener mejo-
res campos de juego para la práctica deportiva.

En relación al vínculo con el colegio de jugadores del 
club, hay un diálogo permanente con su directora Belén 
Oliverio para estar interiorizados del rendimiento aca-
démico, comportamiento y asistencia de los distintos 
chicos, como así también para el desarrollo de distintas 
actividades en común.

El área socio-deportiva del club fue ampliada, con la 
incorporación de más profesionales (psicólogos y traba-
jadores sociales) que sirven de contención y apoyo a los 
jugadores del club, tanto a los chicos de pensión que se 
alejan tempranamente de sus familias, como a los chicos 
que atraviesan distintas problemáticas en relación a su en-
torno y contexto de crecimiento. Así mismo, a través del 
área de neurociencias, se está llevando adelante prácticas 
de Mindfulness y yoga con las distintas categorías del club.

Se terminó la ambientación de un alojamiento (con una 
capacidad de 30 personas) que será destinado a recibir 
distintas delegaciones internacionales, tanto jugadores 
como profesionales del fútbol que vengan a capacitarse 
y realizar clínicas sobre distintas temáticas con los profe-
sionales del club. En el mes de julio de 2022 hemos recibi-
do la primer delegación proveniente de EEUU.

En la interacción con INNOVA, se están desarrollando dis-
tintos proyectos destinados a la incorporación de Big Data 
al fútbol, interaccionando los datos generados diariamente 
en el aspecto futbolístico, de rendimiento y lesiones.
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A nivel deportivo, es de destacar la participación de 
nuestro equipo de Reserva en el último torneo de la 
Copa de la LPF, llegando a disputar la instancia final 
y articulando permanentemente con el CT de prime-
ra división en el desarrollo de los entrenamientos y 
en la promoción de jugadores juveniles. Firmaron su 
primer contrato con el club en este período Aaron Spe-
tale, Santiago Núñez, Gonzalo Piñeyro e Iñaki Ludueña 
(categoría 2000), Benedetti Gastón, Santiago Flores 
y Ezequiel Naya (categoría 2001), Fabricio Iacovich 
(2002) y Mateo Trombini (2003).

FILIALES
Con 125 filiales en Argentina y 46 en el mundo, las re-

presentaciones de Estudiantes fuera de la ciudad de La 
Plata cumplen una gran tarea que se proyecta en distin-
tos ámbitos mas allá del estrictamente futbolístico. La 
permanente realización de acciones solidarias marca la 
presencia del club en cada una de las ciudades donde 
funcionan. Se ha logrado mantener el vínculo perma-
nente con las entidades a las que se destina la ayuda 
solidaria y en otros casos han ido variando en función 
de las necesidades que se presentan.

Conjuntamente con las agrupaciones que funcionan 
en cada barrio de la ciudad de La Plata, los integrantes 
de las filiales tuvieron una participación decisiva en la 
campaña que permitió alcanzar la cantidad de 50.000 
socios; en términos relativos, esto es en porcentajes, 
aunque con una masa menor los socios del interior y del 
exterior fueron los que más aportaron al objetivo.

En coordinación con otras áreas del club las filiales co-
laboran en la organización de jornadas de captación de 
nuevos valores y eventualmente el traslado y alojamien-
to de aquellos que son seleccionados.

Conjuntamente con la Fundación Estudiantes se or-
ganizó la visita al Country Club de City Bell y al Estadio, 
de clubes de barrio y establecimintos educativos prove-
nientes de Florencio Varela, La Matanza, San Miguel del 
Monte, Gualeguaychú, Municipio Urbano de la costa, 

Mar del Plata, Río Negro, etc.
Coordinados por las filiales San Martín de los Andes 

y 7ma. Maravilla de Iguazú se realizaron campañas de 
RCP en distintas ciudades, logrando la primera de ellas 
la compra y donación de un desfibrilador.

Se mantuvieron los eventos tendientes a recaudar 
fondos para donar insumos a merenderos y comedores, 
así como para la realización de tareas de mantenimien-
to en escuelas rurales, hospitales y salitas de primeros 
auxilios. Si bien hay un trabajo silencioso y efectivo de 
todas las filiales -cada una en la medida de sus posibili-
dades y de la realidad de la región- y si bien también el 
club pondera a todas por igual, en ocasiones es nece-
sario mencionar a algunas de ellas para identificar los 
proyectos que puedan ser replicados por otras.

Con la colaboración de más de 16 filiales que acompa-
ñaron el reclamo del atleta paraolímpico Aníbal “Coco” 
Urbano para lograr accesibilidad al mar, este logró unir El 
Calafate con Mar del Plata tal como lo hiciera hace unos 
años cuando con el aporte de las filiales del litoral con-
siguió unir Iguazú y Mar del Plata. Un logro importante 
recorriendo más de 3.000 kms en silla de ruedas.

Nuevamente se realizó este año en Chascomús el tra-
dicional locro solidario a beneficio del Hospital público, 
cuya recaudación permitió equipar completamente la 
sala de Kinesiología y Rehabilitación.

En el ámbito de las filiales se siguen creando escueli-
tas de fútbol y desarrollándose el fútbol femenino y el 
Futsal.

Acompañando siempre las actividades de las distintas 
filiales con la presencia de dirigentes y referentes de la 
historia del club, se participó en la celebración de todas 
aquellas que iniciaron sus actividades o celebraron sus 
aniversarios, tales como Mar del Plata, Tres Arroyos, Pi-
namar, Rosario, Estudiantes de Corral Quemado en Cata-
marca y Estudiantes de Los Zazos en Amaicha del Valle.

INNOVA
Estudiantes INNOVA se ha consolidado como un área de generación y acompañamiento de proyectos dentro de 

la política de mejora permanente del Club. Nuestra misión es agregar valor al deporte y la educación del club con la 
tecnología como aliada, impactando así en la comunidad para generar un ecosistema virtuoso. Nuestra visión es el 
club del futuro, generando sinergias que nos permitan seguir creciendo. Nuestros valores son el trabajo en equipo, 
con esfuerzo y responsabilidad social en cada emprendimiento.

Estudiantes INNOVA impacta en cuatro áreas clave del Club. Las actividades que se realizan interrelacionan estas 
áreas e impactan en todas o casi todas según el proyecto.

ÁREAS DE TRABAJO DE ESTUDIANTES INNOVA
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DETALLE DE LAS ACTIVIDADES
oficinA de Big dAtA: 

El Club decidió llevar adelante esta tarea con un equipo 
interno propio, que está formado por 5 personas contra-
tadas:

 Dos científicos de datos,
 Dos profesionales que trabajan específicamente en la 

edición de los videos de los partidos,
 Un Profesor de educación Física especializado en big 

data quien en el vínculo con el trabajo en terreno, con 
coordinadores, CT y futbolistas.
El trabajo de este equipo está abocado al trabajo con el 
fútbol amateur, especialmente con la reserva del fútbol 
del Club.

Tenemos una primera versión de una app interactiva 
para que tanto el CT de la reserva como la Secretaría 
Técnica puedan hacer su evaluación tanto del desem-
peño individual y colectivo, como de la performance del 
equipo ante cada rival. Además, contamos con el desa-
rrollo avanzado de la plataforma propia, en la nube, para 
que el área médica pueda realizar la carga automatizada 
de estado físico, lesiones y actividades de rehabilitación 
de los jugadores.

medición AntroPométricA de JugAdores Juveniles y cAPAcitAción. 
En el marco del Convenio firmado con la UCALP en 

Febrero de este año, durante Abril y Mayo docentes de 
dicha Institución llevaron a cabo las primeras mediciones 
antropométricas y Capacitaciones (realizadas en el Cole-
gio) sobre Nutrición para los jugadores de nuestras Divi-
siones Juveniles (categorías Séptima, Octava y Novena).

Actividades de formación en nutrición y medición para 
jugadores juveniles del Club a cargo de la Universidad 
Católica de La Plata

neurocienciA. 
Consolidamos un equipo de trabajo para el fútbol ama-

teur y el Bachillerato de jugadores.

modelo de entrenAmiento de reservA de edelP. 
Realizamos una modelización de los entrenamientos de 

reserva y subimos los videos en nuestro canal de YouTube 
en forma de píldoras, con la metodología de formación de 
la categoría dirigida por Pablo Quatrocchi. El objetivo es for-
malizar y hacer circular este conocimiento. Consideramos, 
además, el impacto positivo que puede tener en la Comuni-
dad EdeLP (equipos de barrios, ligas del interior, etc).

Acceso al canal de 
YouTube de Estudian-
tes INNOVA

(Enfoca el código QR con la 
cámara de fotos o el lector 
de códigos QR de tu celular 
para acceder a este link)

Capacitación de todos los entrenadores juveniles. Los 
de reserva a 9na están siendo capacitados por los profe-
sionales de Cátedra deportiva (https://catedradeportiva.
com/) sobre “Recursos metodológicos”.

Ciclo de charlas. Desarrollamos un ciclo de charlas de 
Deporte y Educación con 5 charlas de prestigiosos profe-
sionales de alto impacto en la comunidad internacional.

Acceso al ciclo de char-
las de Deporte y Educa-
ción, dentro del canal 
de YouTube de Estu-
diantes INNOVA

(Enfoca el código QR con la 

cámara de fotos o el lector de 

códigos QR de tu celular para 

acceder a este link)

https://www.youtube.com/playlist?list=PLQsSz6hKL-
qMXDV2fHi9zmtHAjDEslX4Gx

curso soBre soBre gsuite PArA colABorAdores del cluB. 
GSuite es el paquete de aplicaciones que viene provisto 

por Google de forma gratuita. Resulta fundamental que 
quienes trabajan en el Club puedan conocer sus presta-
ciones para hacer un mejor uso de estas herramientas. 
Desarrollamos un curso de capacitación para emplea-
dos del estadio y del área de Socios, Experiencia Fútbol y 
coordinadores de deportes. El curso tuvo un nivel básico 
(para colaboradores del área de Seguridad) y Avanzado 
para el resto de los colaboradores. Se desarrolló los sá-
bados en el Salón Family de UNO desde Abril a Julio. El 
curso estuvo organizado por docentes de la Universidad 
Católica de La Plata, gracias a un convenio con el Club.

curso de gsuite PArA colABorAdores del cluB en el fAmily de uno
Alfabetización digital para socios/as vitalicio/as. 
Durante Junio y Julio de 2022 desarrollamos un curso 

de formación digital para socio/as vitalicio/as. Los temas 
fueron: uso de celular, WhatsApp, redes sociales y app de 
UNO. Se desarrolló en el Work Club de UNO. Fue propues-
to y desarrollado de forma gratuita por un egresado de 
Potrero Digital.

Alfabetización digital para socios/as vitalicio/as en UNO.
Picadito Digital y Potrero Digital. 
Este proyecto abarca una serie de cursos en formato 

virtual que abordan temas de interés para las nuevas 
profesiones informáticas y de redes sociales: Community

Manager, Marketing Digital, Programación Web y Comer-
cio Electrónico. Es posible gracias a un convenio del Club 
con la Fundación Compromiso (https://www.compromiso.
org/) y la Fundación Banco Itaú (https://www.fundacioni-
tau.org.ar/). Se viene desarrollando desde el año 2020.

Entre agosto de 2021 y julio de 2022 implementamos los 
cursos de Marketing Digital, Programación Web y Comer-
cio electrónico con 136 egresados totales en estos oficios.

En cuanto a Picadito Digital, llevamos adelante 3 talle-
res presenciales de Robótica en UNO: 27 de noviembre 
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de 2021, 23 de Abril y 6 de Agosto de 2022.
Taller presencial de Robótica para niño/as en UNO, en el 

marco de Picadito Digital Aplicación de control de acceso 
de deportistas en la sede, Country y UNO. Implementa-
mos una segunda versión de esta app, que permite tener 
mayor información sobre las entradas en los predios del 
Club y recuperar cuota de membresía de deportes.

Trabajamos en actividades con impacto en la comuni-
dad con la idea de instalar UNO como espacio sustenta-
ble, de generación y circulación de conocimiento.

Finalmente, renovamos nuestras metas a dos años del 
nacimiento de Estudiantes INNOVA y lanzamos nuestra 
nueva página web:

 

Acceso a la nueva pá-
gina web de INNOVA

(Enfoca el código QR con la 

cámara de fotos o el lector de 

códigos QR de tu celular para 

acceder a este link)

ESTUDIANTES ESPORTS
En un año de ejercicio de los deportes electrónicos de 

Estudiantes logramos continuar con el desarrollo de la 
disciplina, centrándonos en el logro deportivo que nos 
posicione correctamente en las comunidades de esports 
más importantes a nivel nacional.

Tuvimos un desarrollo sostenido. Pudimos mantener la 
cantidad de deportistas, con proyectos de ampliación y 
captación de jugadores de diferentes rubros, además de 
sumar desde el posicionamiento digital de la institución 
en diferentes videojuegos.

Uno de los reflejos más grandes de crecimiento se vio 
en los juegos de SimRacing. Además de agrandar el plan-
tel de pilotos, conseguimos mantener el nivel competi-
tivo de años anteriores y seguir estando en la órbita de 
los grandes eventos internacionales,siendo animadores 
en varios de ellos como las 24 Horas de Le Mans y las 12 
horas de SPA.

En cuanto al fútbol virtual, el año fue el mejor de todos. 
El equipo de FIFA Clubes Pro 11 contra 11 consiguió el 
Bicampeonato de América, la cita continental de clubes 
más importante del videojuego donde participan las 
instituciones más grandes, logro que ya había conse-
guido en 2021. Además, se lograron conquistas como 
el campeonato nacional, la Supercopa de América y la 
Supercopa Argentina, logrando el hito de 4 trofeos en 1 
temporada, lo que nos ubica como uno de los mejores 
equipos de la historia en esta modalidad.

En el campeonato de FIFA 1vs1, tuvimos representa-
ción en la eLPF, la Liga Profesional Argentina de esports, 
donde culminamos en 5° lugar en el grupo y con proyec-
to a seguir avanzando. En esta área sumamos un coach 
que de acompañamiento al jugador y sostén para el aná-
lisis del juego, dando énfasis en el progreso de cada uno 

de nuestros deportistas.
Siguiendo con el fútbol, cerramos la temporada de AFA 

Virtual Liga en el 5° lugar. A pesar de no haber podido 
repetir el campeonato obtenido en 2020, el equipo de 
eFootball PES 11vs11 en el certamen oficial de AFA pro-
medió un gran rendimiento a nivel nacional, volviendo 
a quedar entre los mejores equipos del país.En cuanto a 
nuestro lugar social, profundizamos las charlas en diver-
sos espacios, como en el propio colegio de Estudiantes, 
en congresos y en diferentes espacios donde mostramos 
el ejemplo del club como impulsor de los esports a nivel 
social. En este aspecto fue fundamental el acompaña-
miento de INNOVA a la difusión, no solo de nuestra dis-
ciplina, sino de capacitaciones y cursos que profundizan 
el desarrollo de espacios digitales en la institución En sus 
dos años de existencia Estudiantes INNOVA ha logrado 
posicionarnos, una vez más, como un Club disruptivo. 
Este impacto se visibiliza hacia adentro de nuestra Ins-
titución y, cada vez más, tiene impacto en la comunidad 
deportiva y en la sociedad en general. Nuestro gran desa-
fío es sostener y mejorar lo hecho hasta ahora.

ÁREA DE INFRAESTRUCTURA EN TECNOLOGÍA DE LA 
INFORMACIÓN Y COMUNICACIÓN

Durante el período 2021/2022 el área estuvo traba-
jando en la operación, mantenimiento y mejora de la in-
fraestructura tecnológica del Club.

Con este objetivo se mejoró el cableado de la red del 
Estadio, agregando puntos de acceso a la red para cum-
plir con los requerimientos de CONMEBOL y se optimiza-
ron los procedimientos de operación.

Se terminó de instalar el sistema de cartelería digital 
y se mejoró el sistema de control de accesos de Uno. Se 
realizó mantenimiento preventivo en la pantalla LED, 
la iluminación del campo de juego y en el sistema de 
sonido del Estadio.

Se optimizaron los recursos y se renegociaron los con-
tratos de servicios en la nube para soportar los nuevos 
sistemas de ticketing y mejorar el tiempo de respuesta de 
los sistemas actuales.

Por otro lado, gracias a la utilización de energías reno-
vables y de hardware de bajo consumo logramos reducir 
a cero la huella de carbono de nuestra infraestructura TIC.

Se brindó soporte técnico a los distintos eventos rea-
lizados en el Estadio, tanto a los partidos de fútbol pro-
fesional como a los eventos musicales y a los distintos 
cursos. Se digitalizaron todas las planillas de operación 
de los eventos, lo que mejoró sustancialmente la toma 
de decisiones.

Se instalaron líneas de telefonía IP en el Colegio para 
solucionar el problema de comunicaciones provocado 
por el robo de cables. Además, se mejoró la red inalám-
brica del mismo.

Se trabajó junto con el área de INNOVA para la mejora y 
creación de nuevos servicios digitales del Estadio, como así 
también en la capacitación continua del personal del Club.



  

Memoria y Estados Contables  Fecha: 15 de Octubre de 2022  41

Informe del Auditor

Ejercicio Nº 117

Fecha: 15 de Octubre de 2022
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3. RESPONSABILIDAD DE LOS AUDITORES (continuación) 
 
Una auditoría conlleva la aplicación de procedimientos para obtener elementos de juicio sobre 
las cifras y la información presentadas en los estados contables. Los procedimientos 
seleccionados dependen del juicio del auditor, incluida la valoración de los riesgos de 
incorrecciones significativas en los estados contables. Al efectuar dichas valoraciones del 
riesgo, el auditor tiene en cuenta el control interno pertinente para la preparación y 
presentación razonable por parte de la entidad de los estados contables, con el fin de diseñar 
los procedimientos de auditoría que sean adecuados en función de las circunstancias y no con 
la finalidad de expresar una opinión sobre la eficacia del control interno de la entidad. Una 
auditoría también incluye la evaluación de la adecuación de las políticas contables aplicadas y 
de la razonabilidad de las estimaciones contables realizadas por la dirección de la entidad, así 
como la evaluación de la presentación de los estados contables en su conjunto. Consideramos 
que los elementos de juicio que hemos obtenido proporcionan una base suficiente y adecuada 
para nuestra opinión de auditoría. 
 

4. OPINIÓN  
 
En nuestra opinión, los estados contables adjuntos presentan razonablemente, en todos sus 
aspectos significativos, la situación patrimonial del Club Estudiantes de la Plata Asociación 
Civil al 30 de junio de 2022, los resultados de sus operaciones, la evolución del patrimonio neto 
y el flujo de efectivo correspondiente al ejercicio finalizado en dicha fecha, de acuerdo con las 
normas contables profesionales argentinas. 
 

5. PÁRRAFO DE ENFASIS 
 
Sin modificar nuestra opinión, queremos enfatizar la información contenida en la Nota 13. a los 
estados contables adjuntos al 30 de junio de 2022, que describe los efectos negativos que la 
pandemia de COVID-19 está produciendo en las actividades operativas y financieras del Ente.  
 
La Comisión Directiva del Club se encuentra monitoreando activamente la situación de la 
evolución de la pandemia y su impacto sobre sus variables económicas, financieras, de liquidez, 
de operaciones, proveedores e industria. 
 
El Ente ha preparado los estados contables adjuntos utilizando principios contables aplicables 
a una empresa en marcha. Por lo tanto, dichos estados no incluyen los efectos de los eventuales 
ajustes y/o reclasificaciones, si los hubiere, que pudieran requerirse de no resolverse las 
situaciones descriptas a favor de la continuidad de las operaciones del Ente y la misma se viera 
obligada a realizar sus activos y cancelar sus pasivos, incluyendo los contingentes, en 
condiciones diferentes a las del curso normal de sus negocios. Nuestra opinión no contiene 
salvedades en relación con esta situación. 
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INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES 
 
 
 
A los Señores Miembros 
de la Comisión Directiva del 
Club Estudiantes de La Plata Asociación Civil 
C.U.I.T.: 30-52841228-5 
Domicilio legal: Calle 53 N°620 
La Plata - Provincia de Buenos Aires 
 
 

 
INFORME SOBRE LOS ESTADOS CONTABLES 
 
 
1. ESTADOS CONTABLES AUDITADOS 
 

Hemos auditado los estados contables adjuntos del CLUB ESTUDIANTES DE LA PLATA 
ASOCIACIÓN CIVIL, que comprenden el balance general al 30 de junio de 2022, el estado de 
recursos y gastos, el estado de evolución del patrimonio neto y el estado de flujo de efectivo 
correspondientes al ejercicio económico terminado en dicha fecha, así como un resumen de 
políticas contables significativas y otra información explicativa contenida en las Notas 1 a 13 y 
los Anexos I a VI. 
 
Los estados contables del Club correspondientes al ejercicio finalizado el 30 de junio de 2021 
fueron examinados por nosotros, habiendo emitido con fecha 06 de octubre de 2021 nuestro 
informe de auditoría. Dichos estados han sido expuestos en forma comparativa con la 
información correspondiente al 30 de junio de 2022. 

 
2. RESPONSABILIDAD DE LA DIRECCIÓN EN RELACIÓN CON LOS ESTADOS CONTABLES 
 

La Comisión Directiva es responsable de la preparación y presentación razonable de los estados 
contables adjuntos de conformidad con las normas contables profesionales argentinas, y del 
control interno que la Comisión Directiva considere necesario para permitir la preparación de 
estados contables libres de incorrecciones significativas. 
 

3. RESPONSABILIDAD DE LOS AUDITORES 
 

Nuestra responsabilidad es expresar una opinión sobre los estados contables adjuntos, basada 
en nuestra auditoría. Hemos llevado a cabo nuestro examen de conformidad con las normas de 
auditoría establecidas en la Resolución Técnica Nº37 de la Federación Argentina de Consejos 
Profesionales de Ciencias Económicas - aprobadas por la Resolución CD Nº 3518/13 del Consejo 
Profesional de Ciencias Económicas de la Provincia de Buenos Aires. Dichas normas exigen que 
cumplamos los requisitos éticos, así como que planifiquemos y ejecutemos la auditoría con el 
fin de obtener una seguridad razonable sobre si los estados contables están libres de 
incorrecciones significativas. 
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3. RESPONSABILIDAD DE LOS AUDITORES (continuación) 
 
Una auditoría conlleva la aplicación de procedimientos para obtener elementos de juicio sobre 
las cifras y la información presentadas en los estados contables. Los procedimientos 
seleccionados dependen del juicio del auditor, incluida la valoración de los riesgos de 
incorrecciones significativas en los estados contables. Al efectuar dichas valoraciones del 
riesgo, el auditor tiene en cuenta el control interno pertinente para la preparación y 
presentación razonable por parte de la entidad de los estados contables, con el fin de diseñar 
los procedimientos de auditoría que sean adecuados en función de las circunstancias y no con 
la finalidad de expresar una opinión sobre la eficacia del control interno de la entidad. Una 
auditoría también incluye la evaluación de la adecuación de las políticas contables aplicadas y 
de la razonabilidad de las estimaciones contables realizadas por la dirección de la entidad, así 
como la evaluación de la presentación de los estados contables en su conjunto. Consideramos 
que los elementos de juicio que hemos obtenido proporcionan una base suficiente y adecuada 
para nuestra opinión de auditoría. 
 

4. OPINIÓN  
 
En nuestra opinión, los estados contables adjuntos presentan razonablemente, en todos sus 
aspectos significativos, la situación patrimonial del Club Estudiantes de la Plata Asociación 
Civil al 30 de junio de 2022, los resultados de sus operaciones, la evolución del patrimonio neto 
y el flujo de efectivo correspondiente al ejercicio finalizado en dicha fecha, de acuerdo con las 
normas contables profesionales argentinas. 
 

5. PÁRRAFO DE ENFASIS 
 
Sin modificar nuestra opinión, queremos enfatizar la información contenida en la Nota 13. a los 
estados contables adjuntos al 30 de junio de 2022, que describe los efectos negativos que la 
pandemia de COVID-19 está produciendo en las actividades operativas y financieras del Ente.  
 
La Comisión Directiva del Club se encuentra monitoreando activamente la situación de la 
evolución de la pandemia y su impacto sobre sus variables económicas, financieras, de liquidez, 
de operaciones, proveedores e industria. 
 
El Ente ha preparado los estados contables adjuntos utilizando principios contables aplicables 
a una empresa en marcha. Por lo tanto, dichos estados no incluyen los efectos de los eventuales 
ajustes y/o reclasificaciones, si los hubiere, que pudieran requerirse de no resolverse las 
situaciones descriptas a favor de la continuidad de las operaciones del Ente y la misma se viera 
obligada a realizar sus activos y cancelar sus pasivos, incluyendo los contingentes, en 
condiciones diferentes a las del curso normal de sus negocios. Nuestra opinión no contiene 
salvedades en relación con esta situación. 
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INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES 
 
 
 
A los Señores Miembros 
de la Comisión Directiva del 
Club Estudiantes de La Plata Asociación Civil 
C.U.I.T.: 30-52841228-5 
Domicilio legal: Calle 53 N°620 
La Plata - Provincia de Buenos Aires 
 
 

 
INFORME SOBRE LOS ESTADOS CONTABLES 
 
 
1. ESTADOS CONTABLES AUDITADOS 
 

Hemos auditado los estados contables adjuntos del CLUB ESTUDIANTES DE LA PLATA 
ASOCIACIÓN CIVIL, que comprenden el balance general al 30 de junio de 2022, el estado de 
recursos y gastos, el estado de evolución del patrimonio neto y el estado de flujo de efectivo 
correspondientes al ejercicio económico terminado en dicha fecha, así como un resumen de 
políticas contables significativas y otra información explicativa contenida en las Notas 1 a 13 y 
los Anexos I a VI. 
 
Los estados contables del Club correspondientes al ejercicio finalizado el 30 de junio de 2021 
fueron examinados por nosotros, habiendo emitido con fecha 06 de octubre de 2021 nuestro 
informe de auditoría. Dichos estados han sido expuestos en forma comparativa con la 
información correspondiente al 30 de junio de 2022. 

 
2. RESPONSABILIDAD DE LA DIRECCIÓN EN RELACIÓN CON LOS ESTADOS CONTABLES 
 

La Comisión Directiva es responsable de la preparación y presentación razonable de los estados 
contables adjuntos de conformidad con las normas contables profesionales argentinas, y del 
control interno que la Comisión Directiva considere necesario para permitir la preparación de 
estados contables libres de incorrecciones significativas. 
 

3. RESPONSABILIDAD DE LOS AUDITORES 
 

Nuestra responsabilidad es expresar una opinión sobre los estados contables adjuntos, basada 
en nuestra auditoría. Hemos llevado a cabo nuestro examen de conformidad con las normas de 
auditoría establecidas en la Resolución Técnica Nº37 de la Federación Argentina de Consejos 
Profesionales de Ciencias Económicas - aprobadas por la Resolución CD Nº 3518/13 del Consejo 
Profesional de Ciencias Económicas de la Provincia de Buenos Aires. Dichas normas exigen que 
cumplamos los requisitos éticos, así como que planifiquemos y ejecutemos la auditoría con el 
fin de obtener una seguridad razonable sobre si los estados contables están libres de 
incorrecciones significativas. 
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INFORMACION ADICIONAL REQUERIDA POR DISPOSICIONES LEGALES 
 

a) Los estados contables mencionados en el apartado 1. se encuentran pendientes de 
transcripción a libros rubricados. 

b) Al 30 de junio de 2022, no existen pasivos devengados a favor del Sistema Previsional 
Argentino en concepto de aportes y contribuciones previsionales. 

c) El ente se encuentra exento del ingreso de Retenciones y Percepciones de Impuesto sobre 
los Ingresos Brutos ante la Agencia de Recaudación de la Provincia de Buenos Aires. 

d) Hemos aplicado los procedimientos sobre prevención de lavado de activos de origen delictivo 
y financiación del terrorismo previstos en la Resolución N° 420/11 de la Federación 
Argentina de Consejos Profesionales de Ciencias Económicas. 

e) El presente Informe no tiene validez sin la autenticación de la firma por parte del Consejo 
Profesional. 

 
La Plata, Provincia de Buenos Aires, 29 de septiembre de 2022. 
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CLUB ESTUDIANTES DE LA PLATA
ASOCIACION CIVIL

ESTADOS CONTABLES AL 30 de Junio de 2022

Por el ejercicio económico Nº117,

Iniciado el 1º de julio de 2021 y finalizado el 30 de junio de 2022, 
presentado en forma comparativa

(Expresado en moneda homogénea y en pesos – Nota 2.2.)

Denominación
CLUB ESTUDIANTES DE LA PLATA
Asociación Civil

Domicilio legal
Calle 53 N° 620
La Plata, Provincia de Buenos Aires

Actividad principal  
Fecha Fundación

Club deportivo, cultural y social
04 de agosto de 1905

Inscripción en la Dirección Provincial de Personas 
Jurídicas

Del estatuto: 
Última modificación:

16/08/1926 
11/06/2011

Número de inscripción en la Dirección Provincial de 
Personas Jurídicas

1.515
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Presidente
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CLUB ESTUDIANTES DE LA PLATA - ASOCIACIÓN CIVIL

BALANCE GENERAL AL 30 DE JUNIO DE 2022  
Presentado en forma comparativa
Expresado en moneda homogénea y  en pesos (Nota 2.2)

CLUB ESTUDIANTES DE LA PLATA 
ASOCIACION CIVIL 
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Presidente 
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Legajo N° 47 
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 Fabián Gustavo Marcote   

 

Contador Público (U.B.A.) 
C.P.C.E.P.B.A. – T°135 – F°78 

Legajo N° 34.922/4 
C.U.I.T. N° 20-20597428-9  

 

BALANCE GENERAL 
Al 30 de junio de 2022 

presentado en forma comparativa 
Expresado en moneda homogénea y en pesos (Nota 2.2.) 

 
30/06/2022 30/06/2021

ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE
Caja y bancos (Nota 3.1.) 12.545.548           20.511.941           
Inversiones temporarias (Nota 3.2.) 235.500.000         331.244.817         
Créditos (Nota 3.3.) 774.776.191         529.246.905         
 Total del activo corriente 1.022.821.739       881.003.663         

ACTIVO NO CORRIENTE
Créditos (Nota 3.3.) 251.815.420         -                     
Otros activos (Nota 3.4. y Nota 10.) 134.204.329         134.204.329         
Bienes de uso (Anexo I) 10.896.777.035     10.928.326.721     
Activos intangibles (Anexo II) 583.197.415         593.851.426         
 Total del activo no corriente 11.865.994.199     11.656.382.476     
 Total del activo 12.888.815.938     12.537.386.139     

PASIVO
PASIVO CORRIENTE
Deudas (Nota 3.5.) 1.079.406.180       884.889.983         
Fondos específicos (Nota 3.6 y Nota 9.) 15.027.600           47.897.691           
 Total del pasivo corriente 1.094.433.780       932.787.674         

PASIVO NO CORRIENTE
Deudas (Nota 3.5.) 73.947.049           309.953.695         
Fondos específicos (Nota 3.6 y Nota 9.) 152.149.269         300.311.841         
Previsiones (Anexo III) 1.362.500            2.234.263            
 Total del pasivo no corriente 227.458.818         612.499.799         
 Total del pasivo 1.321.892.598       1.545.287.473       

PATRIMONIO NETO (según estado respectivo) 11.566.923.340     10.992.098.666     
 Total del pasivo y patrimonio neto 12.888.815.938     12.537.386.139     

Las Notas 1 a 13 y Anexos I a VI, forman parte integrante de los estados contables.
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CLUB ESTUDIANTES DE LA PLATA - ASOCIACIÓN CIVIL

ESTADO DE RECURSOS Y GASTOS
Por el ejercicio finalizado el 30 de junio de 2022 
Presentado en forma comparativa
Expresado en moneda homogénea  y en pesos (Nota 2.2.)

CLUB ESTUDIANTES DE LA PLATA 
ASOCIACION CIVIL 
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Presidente 

 
Secretario General 

 
Secretario de Finanzas 
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Legajo N° 47 
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 Fabián Gustavo Marcote   

 

Contador Público (U.B.A.) 
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Legajo N° 34.922/4 
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ESTADO DE RECURSOS Y GASTOS  
Por el ejercicio finalizado el 30 de junio de 2022 

Presentado en forma comparativa 
Expresado en moneda homogénea y en pesos (Nota 2.2.) 

 
30/06/2022 30/06/2021

RECURSOS ORDINARIOS
Fútbol - Plantel profesional (Anexo V) 956.625.854         1.033.670.405        
Fútbol - Exhibición y espectáculos (Anexo V) 1.912.981.733       884.467.813          
Deportes y otras actividades (Anexo V) 103.884.968         43.954.039            
Golf Country Club (Anexo V) 76.835.721           62.615.045            
Instituto de enseñanza (Anexo V) 336.446.780         318.537.080          
Generales (Anexo V) 877.409.795         688.813.764          

4.264.184.851       3.032.058.146        

GASTOS ORDINARIOS
Fútbol - Plantel profesional (Anexo VI) (809.275.625)        (191.163.986)         
Fútbol - Exhibición y espectáculos (Anexo VI) (1.851.531.369)      (1.332.930.454)       
Deportes y otras actividades (Anexo VI) (179.288.610)        (131.308.557)         
Golf Country Club (Anexo VI) (71.134.128)          (53.649.102)           
Instituto de enseñanza (Anexo VI) (309.298.516)        (245.103.879)         
Generales (Anexo VI) (558.629.717)        (422.427.713)         
Depreciación de bienes de uso (Anexo I) (200.405.775)        (180.266.496)         
Amortización de activos intangibles (Anexo II) (439.641.672)        (428.402.669)         

(4.419.205.412)      (2.985.252.856)       

OTROS INGRESOS Y EGRESOS (Nota 3.7) 39.513.878           250.227.813          

RESULTADOS FINANCIEROS Y POR TENENCIA (incluye R.E.C.P.A.M.) 690.331.357         254.188.296          

    SUPERAVIT DEL EJERCICIO 574.824.674       551.221.399        

Las Notas 1 a 13 y Anexos I a VI, forman parte integrante de los estados contables.
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CLUB ESTUDIANTES DE LA PLATA - ASOCIACIÓN CIVIL

ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO
Por el ejercicio finalizado el 30 de junio de 2022
Expresado en moneda homogénea  y en pesos (Nota 2.2.)

CLUB ESTUDIANTES DE LA PLATA 
ASOCIACION CIVIL 
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ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO 
Por el ejercicio finalizado el 30 de junio de 2022 

Expresado en moneda homogénea y en pesos (Nota 2.2.) 
 
 

30/06/2022 30/06/2021
VARIACIONES DEL EFECTIVO
Efectivo al inicio del ejercicio 351.756.758      394.836.937      
Efectivo al cierre del ejercicio (Nota 2.5.) 248.045.548      351.756.758      
(Disminución) neto del efectivo (103.711.210)     (43.080.179)      

CAUSAS DE LAS VARIACIONES DEL EFECTIVO

Actividades operativas
 Cobros de origen operativo (Nota 2.5.) 3.334.493.441   1.930.227.752   
 Pagos de origen operativo (Nota 2.5.) (3.082.705.582)  (2.334.865.730)  
Flujo neto de efectivo utilizado por las act. operativas 251.787.859      (404.637.978)     

Actividades de inversión
 Pagos por compra de bienes de uso (Anexo I) (168.856.089)     (25.703.894)      
 Pagos por compra de activos intangibles (688.879.723)     (319.853.793)     
 Ingresos por transferencias y préstamos de jugadores 407.111.368      805.930.714      
 Diferimiento/ingresos por ventas de palcos (25.330.544)      98.450.652       
Flujo neto de efectivo generado/ (utilizado en) en las act. de inversión (475.954.988)     558.823.679      

Actividades de financiación
 Pago de Intereses (18.220.510)      (44.273.669)      
 Cobro de diferencias de cambio 42.247.453       15.658.477       
 Pago de diferencias de cambio (100.184.791)     (112.720.964)     
 Pago de préstamos (132.824.702)     (194.920.626)     
Flujo neto de efectivo generado/ (utilizado en) por las act. de financiación (208.982.550)     (336.256.782)     

Aumento neto del efectivo generado en oper. ordinarias (433.149.679)     (182.071.081)     

Resultado financieros generados por efectivo y equivalentes 329.438.469      138.990.902      

(Disminución) neto del efectivo (103.711.210)     (43.080.179)      

Las Notas 1 a 13 y Anexos I a VI, forman parte integrante de los estados contables.
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CLUB ESTUDIANTES DE LA PLATA - ASOCIACIÓN CIVIL

NOTA A LOS ESTADOS CONTABLES 
Por el ejercicio finalizado el 30 de junio de 2022
Presentado en forma comparativa
Expresado en moneda homogénea  y en pesos (Nota 2.2.)

CLUB ESTUDIANTES DE LA PLATA 
ASOCIACION CIVIL 

  
NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES 

Por el ejercicio finalizado el 30 de junio de 2022 
presentado en forma comparativa 

Expresado en moneda homogénea y en pesos (Nota 2.2.) 
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1. ACTIVIDAD PRINCIPAL DEL ENTE 
 
El Ente posee como actividad principal la participación en torneos oficiales de fútbol, el 
fomento de la práctica de deportes y la promoción de la cultura en todas sus manifestaciones, 
incluyendo un instituto de enseñanza en los niveles de jardín de infantes, educación primaria 
y educación secundaria; brindando a sus socios las posibilidades para un sano esparcimiento.  
 
Al 30 de junio de 2022 el Ente presenta un déficit de capital de trabajo de $71.612.041. La 
capacidad futura para cumplir con las obligaciones surgidas de sus operaciones y la 
recuperabilidad del valor de sus activos dependerá de la generación de fondos suficientes de 
su propia operatoria y/o de la posibilidad de obtener nueva financiación de terceras partes. 
 
Por lo expuesto anteriormente, los estados contables han sido preparados aplicando los 
principios de empresa en marcha. 
 

2. BASES DE PREPARACIÓN DE LOS ESTADOS CONTABLES 
 

Las normas contables más relevantes aplicadas por el Ente en los estados contables 
correspondientes al ejercicio que se informa fueron las siguientes: 

 
2.1. Normas contables profesionales aplicables y uso de estimaciones 
 

Los presentes estados contables han sido preparados de conformidad con las normas 
contables profesionales vigentes en la Provincia de Buenos Aires de la República Argentina. 

 
La preparación de los estados contables, de acuerdo con dichas normas, requiere la 
consideración, por parte de la Comisión Directiva del Ente, de estimaciones y supuestos que 
impactan en los saldos informados de activos y pasivos, la exposición de activos y pasivos 
contingentes a la fecha de dichos estados, como así también los montos de ingresos y gastos 
de cada uno de los ejercicios. Los resultados finales e importes reales podrían diferir de 
estos estimados. 

 
2.2. Unidad de medida 

 
Los estados contables han sido preparados en moneda homogénea reconociendo los efectos 
de la inflación de acuerdo con las correspondientes normas contables profesionales 
aplicables. 
 
En la reexpresión para reflejar las variaciones en el poder adquisitivo de la moneda se siguió 
el método de ajuste establecido por la Resolución Técnica Nº 6, su normativa modificatoria 
y complementaria, de la forma en que ha sido aprobado y reglamentado por el Consejo 
Profesional de Ciencias Económicas de la Provincia de Buenos Aires.  
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2. BASES DE PREPARACION DE LOS ESTADOS CONTABLES (continuación) 
 

2.2. Unidad de medida (continuación) 
 

Por Resolución MD N°2883 del CPCEPBA se aprobó la Segunda Parte de la Resolución JG 
FACPCE N°539/18, en los términos indicados en el Anexo de la referida Resolución del 
CPCEPBA, con vigencia obligatoria para los estados contables correspondientes a ejercicios 
o períodos intermedios cerrados a partir del 31 de diciembre de 2018, inclusive, 
contemplando la posibilidad de utilizar ciertas simplificaciones respecto de la metodología 
establecida en la RT N°6. En la norma del CPCEPBA se definen también diversos aspectos 
relevantes para aplicar el procedimiento de reexpresión de las cifras de los estados 
contables. 
 
El índice utilizado es el que resulta de la combinación del IPIM y del índice elaborado por la 
FACPCE, de acuerdo a lo establecido por los artículos 3° y 7° de la citada Resolución MD 
N°2883.  
 
Asimismo, conforme lo establece la señalada Resolución del CPCEPBA, los importes de los 
activos remedidos por aplicación de la RT Nº 48 a los efectos de su reexpresión han sido 
considerados expresados en moneda de poder adquisitivo del momento al que se refiere 
dicha remedición, consecuentemente, los coeficientes de ajuste se aplicaron sobre los 
importes resultantes de misma.  
 
Las partidas con fecha de origen anterior al último proceso de reexpresión, el cual se 
practicó al 30 de junio de 2003, y que continuaban expresadas en moneda de esa fecha 
fueron ajustadas tomando en cuenta esa base, metodología expresamente prevista en la 
normativa, cuya aplicación implica que se mantienen sin computar los efectos del cambio 
del poder adquisitivo de la moneda acumulado para el período en el que las normas 
contables profesionales vigentes a aquella fecha así lo establecían (dichas normas disponían 
el no ajuste de las cifras por el período definido como “período de estabilidad”, criterio 
modificado en las normas en vigor en la actualidad).  
 
En la reexpresión de las cifras de los presentes estados contables se ha optado por aplicar, 
además de la mencionada en el párrafo precedente, las simplificaciones que se mencionan 
a continuación indicando también las limitaciones que esa utilización provoca en la 
información contable: 
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2. BASES DE PREPARACIÓN DE LOS ESTADOS CONTABLES (continuación) 
 

2.2. Unidad de medida (continuación) 
 

- Los resultados financieros y por tenencia (incluido el RECPAM) se determinan y presentan 
en una sola línea. La falta de apertura de los resultados financieros y por tenencia 
(incluido el RECPAM) genera la imposibilidad de determinar las magnitudes reales de los 
diferentes componentes de los resultados financieros y por tenencia, así como las 
magnitudes nominales ajustadas por inflación de los mismos y el efecto del RECPAM sobre 
dichos resultados. Esta limitación también impide la determinación de ciertos ratios 
financieros, tales como el rendimiento de los activos financieros, el costo de 
endeudamiento, el efecto “palanca”, etc. 

 
2.3. Normas de exposición 

 
La presentación de los estados contables ha sido encuadrada en las disposiciones de las 
Resoluciones Técnicas N°8; 11 (con las modificaciones introducidas por las Resoluciones 
Técnicas N°19 y 25); 21; 31 de la Federación Argentina de Consejos Profesionales de Ciencias 
Económicas. 

 
Se han efectuado ciertas reclasificaciones en los estados contables correspondientes al 
período anterior a efectos de exponer uniformemente la información contable. 
 

2.4. Criterios de valuación 
 

Los principales criterios de medición contable utilizados para la preparación de los estados 
contables fueron los siguientes:  

 
a) Activos y pasivos monetarios en moneda nacional 

 
Los activos y pasivos monetarios en moneda nacional han sido valuados a su valor nominal, 
incorporando, cuando corresponda, los resultados financieros devengados a la fecha de cierre 
del ejercicio. Los valores obtenidos de esta forma no difieren significativamente de los que 
se hubieran obtenido de aplicarse las normas contables vigentes, que establecen que deben 
valuarse sobre la base de la mejor estimación posible de la suma a cobrar y a pagar 
respectivamente, descontada utilizando una tasa que refleje el valor tiempo del dinero y los 
riesgos específicos de la transacción. 
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2. BASES DE PREPARACION DE LOS ESTADOS CONTABLES (continuación) 
 

2.2. Unidad de medida (continuación) 
 

Por Resolución MD N°2883 del CPCEPBA se aprobó la Segunda Parte de la Resolución JG 
FACPCE N°539/18, en los términos indicados en el Anexo de la referida Resolución del 
CPCEPBA, con vigencia obligatoria para los estados contables correspondientes a ejercicios 
o períodos intermedios cerrados a partir del 31 de diciembre de 2018, inclusive, 
contemplando la posibilidad de utilizar ciertas simplificaciones respecto de la metodología 
establecida en la RT N°6. En la norma del CPCEPBA se definen también diversos aspectos 
relevantes para aplicar el procedimiento de reexpresión de las cifras de los estados 
contables. 
 
El índice utilizado es el que resulta de la combinación del IPIM y del índice elaborado por la 
FACPCE, de acuerdo a lo establecido por los artículos 3° y 7° de la citada Resolución MD 
N°2883.  
 
Asimismo, conforme lo establece la señalada Resolución del CPCEPBA, los importes de los 
activos remedidos por aplicación de la RT Nº 48 a los efectos de su reexpresión han sido 
considerados expresados en moneda de poder adquisitivo del momento al que se refiere 
dicha remedición, consecuentemente, los coeficientes de ajuste se aplicaron sobre los 
importes resultantes de misma.  
 
Las partidas con fecha de origen anterior al último proceso de reexpresión, el cual se 
practicó al 30 de junio de 2003, y que continuaban expresadas en moneda de esa fecha 
fueron ajustadas tomando en cuenta esa base, metodología expresamente prevista en la 
normativa, cuya aplicación implica que se mantienen sin computar los efectos del cambio 
del poder adquisitivo de la moneda acumulado para el período en el que las normas 
contables profesionales vigentes a aquella fecha así lo establecían (dichas normas disponían 
el no ajuste de las cifras por el período definido como “período de estabilidad”, criterio 
modificado en las normas en vigor en la actualidad).  
 
En la reexpresión de las cifras de los presentes estados contables se ha optado por aplicar, 
además de la mencionada en el párrafo precedente, las simplificaciones que se mencionan 
a continuación indicando también las limitaciones que esa utilización provoca en la 
información contable: 
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2. BASES DE PREPARACIÓN DE LOS ESTADOS CONTABLES (continuación) 
 

2.4. Criterios de valuación (continuación) 
 

b) Activos y pasivos en moneda extranjera (Anexo IV) 
 

Los activos y pasivos liquidables en moneda extranjera han sido valuados a sus valores 
nominales agregando o deduciendo, de corresponder, los componentes financieros hasta el 
cierre del período. Los montos así determinados fueron convertidos a los tipos de cambio de 
las correspondientes divisas vigentes al cierre del ejercicio. Las diferencias de cambio fueron 
imputadas al resultado de cada ejercicio. 
 
c) Bienes de uso (Anexo I) 
 
Los bienes de uso fueron medidos a su costo reexpresado de acuerdo con lo indicado en la 
Nota 2.2., menos las correspondientes depreciaciones acumuladas. La depreciación es 
calculada por el método de la línea recta, aplicando tasas anuales suficientes para extinguir 
sus valores al final de la vida útil estimada. 
 
El valor de dichos bienes no supera el valor recuperable de acuerdo a lo establecido por el 
punto 4.4 de la Resolución Técnica N°17. 

d) Activos intangibles (Anexo II) 
 
Costo de desarrollo fútbol amateur 
 
Ha sido valuado a su costo reexpresado de acuerdo con lo indicado en la Nota 2.2., menos 
la correspondiente depreciación acumulada. 

Los cargos de cada ejercicio, han sido imputados a la cuenta principal del plantel profesional 
de fútbol, de acuerdo a la siguiente modalidad: 
 
- El Ente establece “metas de profesionalización” de jugadores del fútbol amateur, es decir, 

la cantidad de jugadores amateurs que firmarán su primer contrato profesional durante el 
ejercicio económico. 

 
- Cuando el número de futbolistas amateurs que firman su primer contrato alcance la “meta 

de profesionalización” establecida, se activan como costo de estos futbolistas, el total de 
gastos incurridos durante el ejercicio, en la formación de jugadores del fútbol amateur. 
 

- Cuando el número de futbolistas amateurs que firman su primer contrato no alcance la 
“meta de profesionalización” establecida, se activan como costo de estos futbolistas, los 
gastos incurridos por la proporción cumplida; imputándose la proporción no cumplida, a 
resultados del ejercicio. 
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2. BASES DE PREPARACIÓN DE LOS ESTADOS CONTABLES (continuación) 
 
2.4. Criterios de valuación (continuación) 

 

d) Activos intangibles (Anexo II) (continuación) 
 

- En el caso de que se supere la mencionada meta presupuestaria, no se podrá asignar un 
costo superior a los gastos incurridos, debiendo proporcionar estos gastos en el número de 
futbolistas que hayan firmado su primer contrato profesional durante el ejercicio 
económico. 

 

Dichos cargos representan $ 265.188.958 al 30 de junio de 2022. 
 
Plantel profesional de fútbol 
 

Los derechos sobre el plantel de fútbol profesional, han sido valuados en el caso de los 
jugadores formados en el Ente, al valor de las inversiones realizadas según se expone en el 
apartado anterior y, en el caso de jugadores adquiridos, a su costo de adquisición 
reexpresado según lo indicado en el párrafo 2.2.; menos la correspondiente amortización 
acumulada. La amortización de dichos activos es calculada por el método de línea recta, 
utilizando como vida útil la duración del contrato que vincula a cada futbolista con el Ente. 
Los derechos sobre aquellos jugadores profesionales, desvinculados con posterioridad al 
cierre del ejercicio, han sido amortizados de forma acelerada. 
 
El valor de dichos activos al 30 de junio de 2022 no supera su valor recuperable de acuerdo 
a lo establecido por el punto 4.4. de la Resolución Técnica Nº17. 

 
 

         e) Otros Activos (Nota 10.) 
 
Se expone como no corriente los lotes aledaños al country que han sido valuados de acuerdo 
en lo indicado en la Nota 10. Considerando que el valor de los activos se referencian en dólar 
estadounidense y teniendo en cuenta que la inflación registrada durante el ejercicio 
contable, ha sido inferior a la devaluación del peso argentino. No hay indicios que el valor 
expuesto supere su valor recuperable de acuerdo a lo establecido en la Resolución Técnica 
N° 17. 

 
f) Previsiones (Anexo III) 
 
Para juicios, reclamos y contingencias diversas: fue constituida para cubrir los juicios, 
reclamos y eventuales situaciones contingentes de carácter contractual, laboral, 
previsional, cambiaria y fiscal que podrían originar obligaciones para el Ente. En la 
estimación de sus montos y probabilidades de concreción se ha considerado la opinión de 
los asesores legales del Ente. La Comisión Directiva considera que la previsión estimada y 
contabilizada al 30 de junio de 2022 es apropiada en función a los hechos conocidos y 
elementos de juicio disponibles a la fecha de emisión de los presentes estados contables. 
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2. BASES DE PREPARACIÓN DE LOS ESTADOS CONTABLES (continuación) 
 

2.4. Criterios de valuación (continuación) 
 

b) Activos y pasivos en moneda extranjera (Anexo IV) 
 

Los activos y pasivos liquidables en moneda extranjera han sido valuados a sus valores 
nominales agregando o deduciendo, de corresponder, los componentes financieros hasta el 
cierre del período. Los montos así determinados fueron convertidos a los tipos de cambio de 
las correspondientes divisas vigentes al cierre del ejercicio. Las diferencias de cambio fueron 
imputadas al resultado de cada ejercicio. 
 
c) Bienes de uso (Anexo I) 
 
Los bienes de uso fueron medidos a su costo reexpresado de acuerdo con lo indicado en la 
Nota 2.2., menos las correspondientes depreciaciones acumuladas. La depreciación es 
calculada por el método de la línea recta, aplicando tasas anuales suficientes para extinguir 
sus valores al final de la vida útil estimada. 
 
El valor de dichos bienes no supera el valor recuperable de acuerdo a lo establecido por el 
punto 4.4 de la Resolución Técnica N°17. 

d) Activos intangibles (Anexo II) 
 
Costo de desarrollo fútbol amateur 
 
Ha sido valuado a su costo reexpresado de acuerdo con lo indicado en la Nota 2.2., menos 
la correspondiente depreciación acumulada. 

Los cargos de cada ejercicio, han sido imputados a la cuenta principal del plantel profesional 
de fútbol, de acuerdo a la siguiente modalidad: 
 
- El Ente establece “metas de profesionalización” de jugadores del fútbol amateur, es decir, 

la cantidad de jugadores amateurs que firmarán su primer contrato profesional durante el 
ejercicio económico. 

 
- Cuando el número de futbolistas amateurs que firman su primer contrato alcance la “meta 

de profesionalización” establecida, se activan como costo de estos futbolistas, el total de 
gastos incurridos durante el ejercicio, en la formación de jugadores del fútbol amateur. 
 

- Cuando el número de futbolistas amateurs que firman su primer contrato no alcance la 
“meta de profesionalización” establecida, se activan como costo de estos futbolistas, los 
gastos incurridos por la proporción cumplida; imputándose la proporción no cumplida, a 
resultados del ejercicio. 
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2. BASES DE PREPARACIÓN DE LOS ESTADOS CONTABLES (continuación) 
 
2.4. Criterios de valuación (continuación) 

 

d) Activos intangibles (Anexo II) (continuación) 
 

- En el caso de que se supere la mencionada meta presupuestaria, no se podrá asignar un 
costo superior a los gastos incurridos, debiendo proporcionar estos gastos en el número de 
futbolistas que hayan firmado su primer contrato profesional durante el ejercicio 
económico. 

 

Dichos cargos representan $ 265.188.958 al 30 de junio de 2022. 
 
Plantel profesional de fútbol 
 

Los derechos sobre el plantel de fútbol profesional, han sido valuados en el caso de los 
jugadores formados en el Ente, al valor de las inversiones realizadas según se expone en el 
apartado anterior y, en el caso de jugadores adquiridos, a su costo de adquisición 
reexpresado según lo indicado en el párrafo 2.2.; menos la correspondiente amortización 
acumulada. La amortización de dichos activos es calculada por el método de línea recta, 
utilizando como vida útil la duración del contrato que vincula a cada futbolista con el Ente. 
Los derechos sobre aquellos jugadores profesionales, desvinculados con posterioridad al 
cierre del ejercicio, han sido amortizados de forma acelerada. 
 
El valor de dichos activos al 30 de junio de 2022 no supera su valor recuperable de acuerdo 
a lo establecido por el punto 4.4. de la Resolución Técnica Nº17. 

 
 

         e) Otros Activos (Nota 10.) 
 
Se expone como no corriente los lotes aledaños al country que han sido valuados de acuerdo 
en lo indicado en la Nota 10. Considerando que el valor de los activos se referencian en dólar 
estadounidense y teniendo en cuenta que la inflación registrada durante el ejercicio 
contable, ha sido inferior a la devaluación del peso argentino. No hay indicios que el valor 
expuesto supere su valor recuperable de acuerdo a lo establecido en la Resolución Técnica 
N° 17. 

 
f) Previsiones (Anexo III) 
 
Para juicios, reclamos y contingencias diversas: fue constituida para cubrir los juicios, 
reclamos y eventuales situaciones contingentes de carácter contractual, laboral, 
previsional, cambiaria y fiscal que podrían originar obligaciones para el Ente. En la 
estimación de sus montos y probabilidades de concreción se ha considerado la opinión de 
los asesores legales del Ente. La Comisión Directiva considera que la previsión estimada y 
contabilizada al 30 de junio de 2022 es apropiada en función a los hechos conocidos y 
elementos de juicio disponibles a la fecha de emisión de los presentes estados contables. 
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2. BASES DE PREPARACIÓN DE LOS ESTADOS CONTABLES (continuación) 
 
2.4. Criterios de valuación (continuación) 
 

f) Previsiones (Anexo III) (continuación) 
 

Para deudores en gestión judicial, se ha constituido para cubrir la eventual incobrabilidad 
de los saldos deudores de la Asociación. 
 
Para cuotas sociales, se ha constituido para cubrir la eventual incobrabilidad de los saldos 
por cuotas sociales a cobrar. 

 
g) Cuentas del Patrimonio Neto 
 
Las cuentas del Patrimonio Neto se encuentran reexpresadas de acuerdo a lo indicado en 2.2. 
de la presente nota, excepto la cuenta “Capital Suscripto”, la cual se ha mantenido a su 
valor de origen. El ajuste derivado de su reexpresión se expone en la cuenta “Ajuste de 
Capital”.  
 
h) Cuentas del estado de recursos y gastos 
 
Los ingresos y gastos se imputan a resultados en función a su devengamiento. Las cuentas 
que acumulan operaciones monetarias ocurridas a lo largo de cada ejercicio se expusieron 
a su valor nominal. 
 
Los cargos por consumos de activos no monetarios valuados al costo, se determinaron en 
función de los importes ajustados a tales activos, de acuerdo a lo indicado en el apartado 
2.2. de la presente Nota. 

 
Bajo la denominación “Resultados financieros y por tenencia” se exponen: a) las ganancias 
y pérdidas financieras por intereses, b) las diferencias de cambio generadas por los activos 
y pasivos en moneda extranjera; c) resultados por tenencia; d) cargo de deudores 
incobrables; y d) Resultado por Exposición al Cambio del Poder Adquisitivo de la Moneda 
(RECPAM). 
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2. BASES DE PREPARACIÓN DE LOS ESTADOS CONTABLES (continuación) 
 
2.5. Información adicional sobre el Estado de Flujo de Efectivo (continuación) 

 
Tal como lo menciona la Resolución Técnica Nº 11 de la F.A.C.P.C.E., el estado de flujo de 
efectivo se constituye en el estado básico más relevante de la gestión de los entes sin fines 
de lucro, dado sus modalidades operativas habituales, a las cuales el Club no resulta ajeno. 
Tal como lo prevé dicha norma, el mismo es expuesto por el método directo, definiendo 
como concepto de fondos a las disponibilidades en caja y bancos y las inversiones transitorias 
en títulos valores, depósitos a plazo y otras colocaciones de rápida realización. 
 
El efectivo y equivalentes de efectivo del estado de flujo de efectivo se halla conformado 
de acuerdo al siguiente detalle: 
 

30/06/2022 30/06/2021

Caja 6.446.694        6.425.253        
Fondos fijos 905.395          1.100.508        
Bancos 5.193.459        12.986.180       
Inversiones temporarias 235.500.000     331.244.817     
Efvo. y equivalentes en el Estado de Flujo de Efectivo 248.045.548     351.756.758     

 
 
Adicionalmente, la composición de los cobros y pagos de origen operativo al 30 de junio de 
2022, se expone a continuación: 
 

30/06/2022 30/06/2021
Cobros de origen operativo 
    Recursos generales 868.440.838     692.903.061     
    Recursos específicos - Fútbol profesional 1.916.129.458  896.554.594     
    Recursos específicos - Otros 549.923.145     340.770.097     

3.334.493.441  1.930.227.752   
Pagos de origen operativo 
    Gastos generales (568.690.479)    (336.796.825)    
    Gastos específicos - Fútbol profesional (1.751.442.450) (1.284.157.653)  
    Gastos específicos - Otros (762.572.653)    (713.911.252)    

(3.082.705.582) (2.334.865.730)  

94

Martín Gorostegui
Presidente

Bruno Salomone
Secretario General

Juan Martín Ongay
Secretario de Finanzas

Firmado a los efectos de su identificación
con nuestro informe de fecha 29 de septiembre de 2022

BECHER Y ASOCIADOS S.R.L.
C.P.C.E.P.B.A. - Tº 1-Fº 47

Legajo Nº 47
C.U.I.T. Nº 30-65919981-1

Fabián Gustavo Marcote
Contador Público (U.B.A)
C.P.C.E.P.B.A. Tº135 - Fº78

Legajo Nº 34.922/4
C.U.I.T. Nº 20-205597428-9



  

Memoria y Estados Contables  Fecha: 15 de Octubre de 2022  57

CLUB ESTUDIANTES DE LA PLATA - ASOCIACIÓN CIVIL

NOTA A LOS ESTADOS CONTABLES (Continuación)
Por el ejercicio finalizado el 30 de junio de 2022
Presentado en forma comparativa
Expresado en moneda homogénea  y en pesos (Nota 2.2.)

CLUB ESTUDIANTES DE LA PLATA 
ASOCIACION CIVIL 

 
NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES 

Por el ejercicio finalizado el 30 de junio de 2022 (continuación) 
presentado en forma comparativa 

Expresado en moneda homogénea y en pesos (Nota 2.2.) 
 

   
   

Martin Gorostegui Bruno Salomone Juan Martín Ongay 
Presidente 

 
Secretario General 

 
Secretario de Finanzas 

 
 Firmado a los efectos de su identificación  

 

con nuestro informe de fecha 29 de septiembre de 2022  
BECHER Y ASOCIADOS S.R.L. 
C.P.C.E.P.B.A. – T°1 – F°47 

Legajo N° 47 
C.U.I.T. N° 30-65919981-1  

 
 
  

 Fabián Gustavo Marcote   

 

Contador Público (U.B.A.) 
C.P.C.E.P.B.A. – T°135 – F°78 

Legajo N° 34.922/4 
C.U.I.T. N° 20-20597428-9  

 

2. BASES DE PREPARACIÓN DE LOS ESTADOS CONTABLES (continuación) 
 
2.5. Información adicional sobre el Estado de Flujo de Efectivo (continuación) 

 
Tal como lo menciona la Resolución Técnica Nº 11 de la F.A.C.P.C.E., el estado de flujo de 
efectivo se constituye en el estado básico más relevante de la gestión de los entes sin fines 
de lucro, dado sus modalidades operativas habituales, a las cuales el Club no resulta ajeno. 
Tal como lo prevé dicha norma, el mismo es expuesto por el método directo, definiendo 
como concepto de fondos a las disponibilidades en caja y bancos y las inversiones transitorias 
en títulos valores, depósitos a plazo y otras colocaciones de rápida realización. 
 
El efectivo y equivalentes de efectivo del estado de flujo de efectivo se halla conformado 
de acuerdo al siguiente detalle: 
 

30/06/2022 30/06/2021

Caja 6.446.694        6.425.253        
Fondos fijos 905.395          1.100.508        
Bancos 5.193.459        12.986.180       
Inversiones temporarias 235.500.000     331.244.817     
Efvo. y equivalentes en el Estado de Flujo de Efectivo 248.045.548     351.756.758     

 
 
Adicionalmente, la composición de los cobros y pagos de origen operativo al 30 de junio de 
2022, se expone a continuación: 
 

30/06/2022 30/06/2021
Cobros de origen operativo 
    Recursos generales 868.440.838     692.903.061     
    Recursos específicos - Fútbol profesional 1.916.129.458  896.554.594     
    Recursos específicos - Otros 549.923.145     340.770.097     

3.334.493.441  1.930.227.752   
Pagos de origen operativo 
    Gastos generales (568.690.479)    (336.796.825)    
    Gastos específicos - Fútbol profesional (1.751.442.450) (1.284.157.653)  
    Gastos específicos - Otros (762.572.653)    (713.911.252)    

(3.082.705.582) (2.334.865.730)  
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3.1. Caja y bancos
En moneda nacional:

Caja 2.207.177              788.230                 
Fondos fijos 905.395                 1.100.508              
Bancos 3.539.126              7.288.798              

6.651.698              9.177.536              
En moneda extranjera (Anexo IV):

Caja 4.239.517              5.637.023              
Bancos 1.654.333              5.697.382              

5.893.850              11.334.405            
12.545.548            20.511.941            

3.2. Inversiones temporarias
En moneda nacional:

Fondos comunes de inversión 235.500.000          331.244.817          

3.3. Créditos

En moneda nacional:

Tarjetas de crédito y débito 12.443.542            10.399.418            
Cuotas sociales a cobrar 8.353.825              1.428.992              
Deudores por transferencias y derechos de formación 859.760                 1.409.857              
Previsión por cuotas sociales (Anexo III) (7.482.396)             -                         
Recaudaciones a cobrar 117.764                 -                         
Deudores por palcos y plateas 31.850.387            6.543.964              
Subvenciones a cobrar (Nota 7.) 5.474.420              5.107.977              
Deudores por publicidad 4.789.829              8.055.318              
Deudores por concesión 558.375                 16.169.358            
I.V.A. - saldos a favor 26.215.376            40.803.719            
Diversos 71.926.513            74.849.306            

155.107.395          164.767.909          

En moneda extranjera (Anexo IV):

Deudores por transferencias y derechos de formación 632.171.796          370.744.442          
Previsión para deudores en gestión judicial (Anexo III) (12.503.000)           (6.265.446)             

619.668.796          364.478.996          
774.776.191          529.246.905          

No Corrientes
Deudores por transferencias y derechos de formación 251.815.420          -                         
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3.4. Otros Activos
No Corrientes
Lotes destinados a la venta (Nota 10.) 134.204.329          134.204.329          

3.5. Deudas
Corrientes 
En moneda nacional:

Proveedores 52.551.038            47.674.997            
Reconocimientos a pagar - Fútbol profesional 32.432.385            139.733.131          
Otras obligaciones sin garantía 12.926.396            57.496.745            
Sueldos y Jornales a pagar - Fútbol profesional 46.201.618            58.918.668            
Sueldos y Jornales a pagar - Otros 51.465.378            50.951.925            
Otras cargas sociales a pagar 34.161.801            25.350.130            
Provisión vacaciones 46.128.301            53.961.123            
Retenciones varias a depositar 31.173.751            25.896.528            
Plan de pagos IVA/Ganancias 2.548.929              3.132.162              
Ingresos cobrados por anticipado - publicidad 11.466.285            23.011.162            
Provisión gastos 31.159.740            -                         
Acreedores varios - Fútbol profesional 9.385.811              28.589.658            

361.601.433          514.716.229          

En moneda extranjera (Anexo IV):

Préstamos a pagar - Itaú (Nota 12.) 167.728.148          210.970.515          
Ingresos cobrados por anticipado - publicidad 2.393.000              11.772.310            
Acreedores varios - Fútbol profesional 207.231.530          -                         
Deudas por transferencia de jugadores 312.409.826          147.430.929          
Reconocimientos a pagar - Fútbol profesional 28.042.243            -                         

717.804.747          370.173.754          
1.079.406.180       884.889.983          

No corrientes
En moneda nacional:

Plan de pagos IVA/Ganancias 11.332.049            22.186.128            

En moneda extranjera (Anexo IV):

Préstamos a pagar - Itaú (Nota 12.) 62.615.000            287.767.567          
73.947.049            309.953.695           
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3.4. Otros Activos
No Corrientes
Lotes destinados a la venta (Nota 10.) 134.204.329          134.204.329          

3.5. Deudas
Corrientes 
En moneda nacional:

Proveedores 52.551.038            47.674.997            
Reconocimientos a pagar - Fútbol profesional 32.432.385            139.733.131          
Otras obligaciones sin garantía 12.926.396            57.496.745            
Sueldos y Jornales a pagar - Fútbol profesional 46.201.618            58.918.668            
Sueldos y Jornales a pagar - Otros 51.465.378            50.951.925            
Otras cargas sociales a pagar 34.161.801            25.350.130            
Provisión vacaciones 46.128.301            53.961.123            
Retenciones varias a depositar 31.173.751            25.896.528            
Plan de pagos IVA/Ganancias 2.548.929              3.132.162              
Ingresos cobrados por anticipado - publicidad 11.466.285            23.011.162            
Provisión gastos 31.159.740            -                         
Acreedores varios - Fútbol profesional 9.385.811              28.589.658            

361.601.433          514.716.229          

En moneda extranjera (Anexo IV):

Préstamos a pagar - Itaú (Nota 12.) 167.728.148          210.970.515          
Ingresos cobrados por anticipado - publicidad 2.393.000              11.772.310            
Acreedores varios - Fútbol profesional 207.231.530          -                         
Deudas por transferencia de jugadores 312.409.826          147.430.929          
Reconocimientos a pagar - Fútbol profesional 28.042.243            -                         

717.804.747          370.173.754          
1.079.406.180       884.889.983          

No corrientes
En moneda nacional:

Plan de pagos IVA/Ganancias 11.332.049            22.186.128            

En moneda extranjera (Anexo IV):

Préstamos a pagar - Itaú (Nota 12.) 62.615.000            287.767.567          
73.947.049            309.953.695           
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3.6. Fondos espec íficos
Corrientes 
En moneda nacional:

Ingreso diferido por venta de ubicaciones (Nota 9.) -                         30.011.138            
Anticipos de fondos (Nota 9.) -                         8.468.705              

-                         38.479.843            

En moneda extranjera (Anexo IV):

Alquileres a devengar (Nota 9.) 15.027.600            9.417.848              
15.027.600            47.897.691            

No corrientes 
En moneda nacional:

Ingreso diferido por venta de ubicaciones (Nota 9.) 85.151.219            60.991.754            
Anticipos de fondos (Nota 9.) -                         135.723.763          

85.151.219            196.715.517          

En moneda extranjera (Anexo IV):

Alquileres a devengar (Nota 9.) 66.998.050            103.596.324          
66.998.050            103.596.324          

152.149.269          300.311.841          

3.7. Otros ingresos y egresos
Indemnizaciones y juicios (29.218.628)           (41.424.699)           
Venta de ubicaciones -                         84.342.088            
Donaciones -                         77.966.768            
Diversos (24.121)                  2.548.314              
Recuperos de cargas sociales Dto 1212 68.756.627            1.980.731              
Condonación Experiencia Futbol -                         124.814.611          

39.513.878            250.227.813          
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4.  CLASIFICACIÓN DE CRÉDITOS Y DEUDAS 
 
a) Apertura por plazo estimado de cobro o pago: 

Créditos        

corrientes 

Créditos no        

corrientes

Deudas        

corrientes
13.712.376     -                  -                     

-                  -                  207.231.528      

736.757.243   -                  353.734.004      
8.102.190       -                  180.495.706      
8.102.190       -                  325.177.384      
8.102.192       -                  12.767.558        

-                  251.815.420   -                     
-                  -                  -                     
-                  -                  -                     

774.776.191   251.815.420   1.079.406.180  Total al 30/06/2022

 de 10 a 12 meses
 de 1 a 2 años
 de 2 a 3 años
 de 3 a 4 años

 hasta 3 meses
 de 4 a 6 meses
 de 7 a 9 meses

Sin plazo
Vencidos
A vencer

 
 

b) Información referida al devengamiento de los intereses 
Créditos          

corrientes

Créditos no        

corrientes

Deudas          

corrientes

-                  -                  170.277.077     

774.776.191   251.815.420   909.129.103     

774.776.191   251.815.420   1.079.406.180 

No devengan interés

Total al 30/06/2022

Devengan interés (1)

 
 

(1) La tasa de interés es LIBOR + 7%. 
 

5. OPERACIONES CON PARTES RELACIONADAS  
 

De acuerdo con la aplicación de las disposiciones del apartado 3 de la Resolución Técnica N° 
21 de la F.A.C.P.C.E., se exponen las operaciones con partes relacionadas, agrupadas de 
acuerdo con el tipo de vinculación y con la información requerida por la mencionada norma: 
 
 

 Nombre del ente: Fundación Estadio Ciudad de La Plata 
 
Tipo de vinculación: por personal clave de la Dirección. 
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5. OPERACIONES CON PARTES RELACIONADAS (continuación) 
 

La Fundación Estadio Ciudad de La Plata es una institución integrada igualitariamente por 
representantes de los clubes Gimnasia y Esgrima La Plata y Estudiantes de La Plata. Se 
constituyó el 21 de abril de 1992 para llevar adelante el proyecto de construcción de un estadio 
para la capital de la provincia de Buenos Aires. 
 
Actualmente la Fundación es coadministradora del Estadio Único de la ciudad de La Plata junto 
al Gobierno de la Provincia de Buenos Aires. 
 

Operaciones
Subvenciones a la explotación

 (Anexo V) 

Fundación Estadio Ciudad de La Plata 9.690.346                                   

Total al 30/06/2022 9.690.346                                   

Tipo de operación / Entidad

  
 

6. APORTES Y CONTRIBUCIONES DEL REGIMEN NACIONAL DE SEGURIDAD SOCIAL 
 

La Asociación se encuentra comprendida en los alcances del Decreto N° 1212/03, por el cual 
se estableció un régimen especial de ingreso de aportes y contribuciones con destino al Sistema 
Único de la Seguridad Social (S.U.S.S.), correspondientes a los jugadores de fútbol, miembros 
de los cuerpos médicos, técnicos y auxiliares que atiendan a los planteles que practiquen 
fútbol profesional en cualquier categoría y demás personal dependiente de la Asociación de 
Futbol Argentino (A.F.A) y de los clubes que intervengan en los torneos organizados por dicha 
asociación en las divisiones Primera División, Primera “B” Nacional y Primera "B”.  
 
Las retenciones y percepciones que realiza la A.F.A por este Decreto, revisten el carácter de 
pago único y definitivo, no generando saldos a favor ni en contra de la Asociación. 

 
7. SUBVENCIONES AL COLEGIO 
 

Con fecha 9 de noviembre de 2011 el Director General de Cultura y Educación de la Provincia 
de Buenos Aires, mediante Resolución N°3751 resolvió acordar el beneficio del sesenta por 
ciento (60%) de aporte estatal a los Servicios Educativos de Gestión Privada a los tres niveles 
de Enseñanza del Colegio Estudiantes de La Plata. Además, en el mes de julio de 2015 se otorgó 
una ampliación de dicha subvención, para cubrir los dos cursos del Bachillerato de Jugadores 
(1er y 2do año). Esto significa que el Estado cubre el 60 % de los salarios brutos del plantel 
docente para cada nivel de enseñanza. 
 
Al 30 de junio de 2022 y 2021, el crédito por este concepto asciende a la suma de $5.474.420 
y $5.107.977 respectivamente (Nota 3.3.). El cargo a resultado originado por estas 
subvenciones por el ejercicio finalizado el 30 de junio de 2022, ascienden a la suma de 
$86.637.846 (Anexo V). 
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8. DONACIÓN DE LAS TIERRAS DEL ESTADIO DE 1 Y 57 
 

El 4 de octubre de 2011, con la presencia del Gobernador de la Provincia de Buenos Aires, 
Daniel Osvaldo Scioli y el Ministro de Justicia y Seguridad de la Provincia de Buenos Aires, Dr. 
Ricardo Casal, comparecieron el Señor Intendente de la Municipalidad de La Plata, Oscar Pablo 
Bruera y las Autoridades del Club Estudiantes de La Plata, representados por el Presidente, 
Arq. Enrique Daniel Lombardi y el Secretario General, Dr. Carlos Alfredo Botassi, acordando: 
 
1. La donación por parte de la Municipalidad de La Plata al Club Estudiantes de La Plata de 

un Inmueble de una superficie total de: 3,6 hectáreas, ubicado en los límites de las calles 
57 y 55, Avenida 1 y calle 115 de la ciudad de La Plata. 

2. Destinar los predios al desarrollo de actividades deportivas profesionales o amateur, 
culturales, artísticas, recreativas o institucionales, no pudiendo ser enajenados, dados en 
garantía, cedidos (se exceptúa el alquiler temporario para espectáculos o actividades 
autorizadas) o gravados a título alguno.  

3. No construir en las tierras obtenidas estadios que no se ajusten a las alturas máximas y a 
los lineamientos establecidos en el convenio celebrado entre las partes. 

4. Posibilitar a la realización de Convenios de uso con la Municipalidad de La Plata. 
5. En el caso de que el Club cesare en su existencia, las tierras retornarán a la titularidad de 

la Municipalidad de La Plata. 
 
Dicha donación es producto de los esfuerzos del Club Estudiantes de La Plata, representado 
por distintas Honorables Comisiones Directivas que llevaron a cabo importantes gestiones 
legales, que culminan con uno de los hitos más importantes de la historia del Club.  
 

9. FONDOS ESPECÍFICOS 
 
a) Experiencia Fútbol S.A. 
 
Con fecha 5 de noviembre de 2015 el Club celebró un acuerdo con la empresa Experiencia 
Fútbol S.A., en el cual se le encomienda a esta última, el desarrollo de un programa integral 
de gestión de venta y comercialización de determinados derechos y espacios del estadio 
ubicado en la Av. 1 entre 55 y 57, bajo un régimen de exclusividad. 
 
En el marco de dicho acuerdo se establece que la empresa puede aportar fondos en concepto 
de adelantos a cuenta de los beneficios económicos futuros (hasta la suma equivalente en 
pesos de USD 6 millones), los cuales son con destino exclusivo para su aplicación a las obras 
de remodelación del estadio, por lo que los mismos se integrarán a partir de aportes al 
Fideicomiso de Administración del Banco Nación. 
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9. FONDOS ESPECÍFICOS (continuación) 
 
Se ha acordado que de los ingresos netos obtenidos el 70% corresponde al Club y el restante 
30% corresponde a Experiencia Futbol S.A. 
 
Asimismo, del 70% de los ingresos correspondientes al Club, el 50% será destinado a la 
cancelación de los aportes recibidos, mientras que el 20% remanente será de libre 
disponibilidad del Club. En función de lo mencionado, es importante destacar que el pasivo 
originado por los anticipos recibidos no resulta exigible para el club, dado que no existe 
obligación de cancelar los mismos hasta que el acreedor proceda a la comercialización de los 
espacios mencionados. 
 
Con fecha 7 de agosto de 2018, se firmó un acuerdo adicional mediante el cual se reconoce la 
deuda existente a esa fecha, por la suma de USD 4.958.813 (dólares estadounidenses), y se 
acuerda pesificar la suma de USD 2.458.813 (dólares estadounidenses) que representa 
$68.600.883.  
 
Con Fecha 22 de marzo de 2021 se firma una adenda al contrato donde se modifica el destino 
de los fondos recaudados por Experiencia Futbol S.A., estableciendo que el 60% de lo 
recaudado le corresponde a Experiencia futbol S.A. y el 40% le corresponde al club. Del acuerdo 
entre parte se pésifica el saldo en dólares existente a esa fecha por la suma de $93.375.142 y 
se condona el saldo en pesos por la suma de $76.114.554. 
 
Al 30 de junio de 2022, el pasivo con Experiencia Futbol S.A. por el concepto mencionado 
previamente, ha quedado cancelado. 
 
b) Gestión de emprendimientos deportivos S.A. 
 
Con fecha 22 de diciembre de 2016 el Club celebró un acuerdo con la empresa Gestión de 
emprendimientos deportivos S.A. (GEDSA), en el cual se da en locación dos inmuebles ubicados 
en: Av. 53 Nº 620 (la Sede) Av. 1 y calle 55 (el estadio) para el desarrollo y explotación de 
diferentes actividades. El canon establecido es de USD 10.000 como valor mensual asegurado 
de la locación y un valor porcentual mensual equivalente al 10% de la facturación mensual 
obtenida por la empresa en el ejercicio de la locación. 
 
En el marco de dicho acuerdo se establece que GEDSA adelantará la suma de USD 1.000.000 
en concepto de cancelación anticipada de cánones futuros, los cuales serán con destino 
exclusivo para su aplicación a las obras de remodelación del estadio.  
 
Al respecto remarcamos que no existe obligación de erogar fondos por parte del club para la 
cancelación de estos adelantos, sino que se establece la obligación de dar los espacios 
acordados en el contrato. 
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9. FONDOS ESPECÍFICOS (continuación) 
 
Se ha acordado que de los ingresos netos obtenidos el 70% corresponde al Club y el restante 
30% corresponde a Experiencia Futbol S.A. 
 
Asimismo, del 70% de los ingresos correspondientes al Club, el 50% será destinado a la 
cancelación de los aportes recibidos, mientras que el 20% remanente será de libre 
disponibilidad del Club. En función de lo mencionado, es importante destacar que el pasivo 
originado por los anticipos recibidos no resulta exigible para el club, dado que no existe 
obligación de cancelar los mismos hasta que el acreedor proceda a la comercialización de los 
espacios mencionados. 
 
Con fecha 7 de agosto de 2018, se firmó un acuerdo adicional mediante el cual se reconoce la 
deuda existente a esa fecha, por la suma de USD 4.958.813 (dólares estadounidenses), y se 
acuerda pesificar la suma de USD 2.458.813 (dólares estadounidenses) que representa 
$68.600.883.  
 
Con Fecha 22 de marzo de 2021 se firma una adenda al contrato donde se modifica el destino 
de los fondos recaudados por Experiencia Futbol S.A., estableciendo que el 60% de lo 
recaudado le corresponde a Experiencia futbol S.A. y el 40% le corresponde al club. Del acuerdo 
entre parte se pésifica el saldo en dólares existente a esa fecha por la suma de $93.375.142 y 
se condona el saldo en pesos por la suma de $76.114.554. 
 
Al 30 de junio de 2022, el pasivo con Experiencia Futbol S.A. por el concepto mencionado 
previamente, ha quedado cancelado. 
 
b) Gestión de emprendimientos deportivos S.A. 
 
Con fecha 22 de diciembre de 2016 el Club celebró un acuerdo con la empresa Gestión de 
emprendimientos deportivos S.A. (GEDSA), en el cual se da en locación dos inmuebles ubicados 
en: Av. 53 Nº 620 (la Sede) Av. 1 y calle 55 (el estadio) para el desarrollo y explotación de 
diferentes actividades. El canon establecido es de USD 10.000 como valor mensual asegurado 
de la locación y un valor porcentual mensual equivalente al 10% de la facturación mensual 
obtenida por la empresa en el ejercicio de la locación. 
 
En el marco de dicho acuerdo se establece que GEDSA adelantará la suma de USD 1.000.000 
en concepto de cancelación anticipada de cánones futuros, los cuales serán con destino 
exclusivo para su aplicación a las obras de remodelación del estadio.  
 
Al respecto remarcamos que no existe obligación de erogar fondos por parte del club para la 
cancelación de estos adelantos, sino que se establece la obligación de dar los espacios 
acordados en el contrato. 
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9. FONDOS ESPECÍFICOS (continuación) 
 
Al 30 de junio de 2022 los alquileres a devengar netos se exponen en el rubro “Fondos 
específicos” del balance general. Para determinar los saldos corrientes y no corrientes, se 
estimaron los plazos de devengamiento de los alquileres, exponiendo $15.027.600 en pasivo 
corriente y $ 66.998.050 en pasivo no corriente (Nota 3.6.) 
 
c) Ingreso diferido por venta de ubicaciones estadio Jorge Luis Hirschi 
 
Las ventas de ubicaciones del “Estadio Jorge Luis Hirschi”, serán devengadas en función del 
uso del espacio por parte de los compradores, hasta tanto ocurra el hecho generador, se 
exponen como Ingresos diferidos en el rubro Fondos específicos (Nota 3.6.).  
 
Esto significa que el Club no puede reconocer contablemente como ganancia la venta de estas 
ubicaciones hasta tanto los compradores comiencen a gozar de la mismas en ocasión de 
inaugurarse el estadio. A partir de ese momento se reconocerán proporcionalmente al plazo 
de vigencia de las mismas. Hasta ese entonces, se contabilizan estos importes en el pasivo 
como una obligación de dar ese derecho al comprador, no implicando obligación de erogación 
de fondos. 
 
Al 30 de junio del 2022 se incluyen la totalidad de las ventas acumuladas por el club (palcos) 
por la suma de $43.038.377, como las encomendadas por experiencia futbol (plateas y 
estacionamiento) por la suma de $84.255.240; quedando en el presente ejercicio un total de 
$85.151.219 (Nota 3.6.) 
 

10. GESTIONES POR TERRENOS ADYACENTES AL COUNTRY CLUB DE CITY BELL 
 

Durante el año 2010 se detectó la existencia de lotes de terrenos adyacentes al Country Club, 
parte integrante del predio original, escriturado en diciembre de 1968, cuyo loteo fue 
autorizado para la venta por la Comisión Directiva en marzo de 1971. Posteriormente, se 
dieron los pasos necesarios para su incorporación al patrimonio del club, obteniendo los títulos 
de propiedad e informes de dominio expedidos por el Registro de la Propiedad Inmueble de la 
Provincia de Bs. As de la totalidad de los lotes mencionados. 
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10. GESTIONES POR TERRENOS ADYACENTES AL COUNTRY CLUB DE CITY BELL (continuación) 
 
Se trata de veinticinco (25) lotes de terrenos delimitados por las calles 464 a 467 (ex 11) y 
calles 30 a 135 de la localidad de City Bell, de la ciudad y partido de La Plata, de los cuales 
veintiuno (21) se encuentran baldíos y cuatro (4) poseen distintos tipos de construcción en 
mampostería. Durante el ejercicio 2013 se obtuvieron tres tasaciones independientes 
realizadas por Inmobiliarias de la ciudad de La Plata, determinándose un valor mínimo de 
mercado para los mismos de $12.958.800. Este valor de mercado fue incorporado a los Estados 
Contables del Club al 30 de junio de 2013, en el rubro “Otros Activos destinados para la venta”, 
de acuerdo a la manifestación de voluntad del Club de destinarlos a tal fin. 

 
Al cierre del ejercicio el rubro Otros Activos asciende a la suma de $134.204.329 (Nota 3.4.). 
 

11. BIENES DE DISPONIBILIDAD RESTRINGIDA 
 

De los 15 lotes que posee el Club, cinco se encuentran en una situación irregular de ocupación 
de hecho. A partir de la confirmación catastral respecto de la titularidad del Club Estudiantes, 
se realizaron las gestiones judiciales y extrajudiciales a fin de determinar la inoponibilidad 
de terceros y obtener la libre disponibilidad de los mismos. 

 
12. PRÉSTAMOS CON GARANTÍAS 
 

Con fecha 26 de julio de 2018, se llevó a cabo una reunión de Comisión Directiva donde se 
consideró y aprobó la concreción del financiamiento externo restante para la finalización del 
Estadio de 57 y 1. Se acordó un préstamo con el Banco Itaú de USD 5.000.00, a un plazo de 5 
años, que se instrumentó en tres desembolsos según el cronograma y las necesidades de Obra. 
 
Se estableció un año de gracia para el pago del capital, operando el primer vencimiento en 
diciembre de 2019. Capital e intereses tendrán vencimientos semestrales, siendo la tasa del 
préstamo una tasa variable compuesta por tasa Libor más 7 puntos. 
 
Con respecto a las garantías, hasta tanto se logren los contratos comerciales del Estadio 
(naming, sponsor, locaciones de espacios, concesiones), las mismas estarán constituidas por la 
cesión de los cupones de las tarjetas de créditos y del flujo de los derechos de televisión 
administrados por la Superliga (SAF). 
 
Al 30 de junio el saldo pendiente de cancelación por el capital dicho préstamo asciende a la 
suma de USD 1.833.333 y los intereses devengados a pagar ascienden a USD 6.028, equivalentes 
a un importe total de $230.343.148 (Nota 3.5.). 

 
 
 
 
 
 

103

CLUB ESTUDIANTES DE LA PLATA 
ASOCIACION CIVIL 

 
NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES  

Por el ejercicio finalizado el 30 de junio de 2022 (continuación) 
presentado en forma comparativa 

Expresado en moneda homogénea y en pesos (Nota 2.2.) 
 

   
   

Martin Gorostegui Bruno Salomone Juan Martín Ongay 
Presidente 

 
Secretario General 

 
Secretario de Finanzas 

 
 Firmado a los efectos de su identificación  

 

con nuestro informe de fecha 29 de septiembre de 2022  
BECHER Y ASOCIADOS S.R.L. 
C.P.C.E.P.B.A. – T°1 – F°47 

Legajo N° 47 
C.U.I.T. N° 30-65919981-1  

 
 
  

 Fabián Gustavo Marcote   

 

Contador Público (U.B.A.) 
C.P.C.E.P.B.A. – T°135 – F°78 

Legajo N° 34.922/4 
C.U.I.T. N° 20-20597428-9  

 

13. HECHOS POSTERIORES 
 

Con excepción de lo mencionado en la Nota 1, no se han producido otros hechos, situaciones 
o circunstancias, que incidan o puedan incidir significativamente sobre la situación 
patrimonial, económica o financiera de la Entidad. 
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 ANEXO “IV” 

CLUB ESTUDIANTES DE LA PLATA 
ASOCIACION CIVIL  

 
ACTIVOS Y PASIVOS EN MONEDA EXTRANJERA  

Por el ejercicio finalizado el 30 de junio de 2022 
presentado en forma comparativa 

                                                   Expresado en moneda homogénea y en pesos (Nota 2.2.) 
 

   
   

Martin Gorostegui Bruno Salomone Juan Martín Ongay 
Presidente 

 
Secretario General 

 
Secretario de Finanzas 

 
   

 

Firmado a los efectos de su identificación  
con nuestro informe de fecha 29 de septiembre de 2022  

BECHER Y ASOCIADOS S.R.L. 
C.P.C.E.P.B.A. – T°1 – F°47 

Legajo N° 47 
C.U.I.T. N° 30-65919981-1  

 
 
  

 Fabián Gustavo Marcote   

 

Contador Público (U.B.A.) 
C.P.C.E.P.B.A. – T°135 – F°78 

Legajo N° 34.922/4 
C.U.I.T. N° 20-20597428-9  

 

 

Moneda extranjera

ACTIVO
Activo corriente
Caja y Bancos (Nota 3.1.)
Caja USD 33.908            125,030   4.239.517            35.988            5.637.023         
Bancos USD 8.279              125,030   1.035.073            30.785            4.822.023         

EUR 4.731              130,881   619.260               4.720              875.359            
Créditos (Nota 3.3.)
Deudores por transferencias y derechos de formación USD 3.607.524       125,030   451.048.721        2.200.000       344.599.556     
Deudores por transferencias y derechos de formación EUR 1.383.876       130,881   181.123.075        140.975          26.144.886       
Previsión para deudores en gestión judicial USD (100.000)         125,030   (12.503.000)         (40.000)           (6.265.446)       
Total del activo corriente 625.562.646        375.813.401     
Activo no corriente
Créditos (Nota 3.3.)

Deudores por transferencias y derechos de formación USD 2.014.040       125,030   251.815.420        -                  -                    
Total del activo no corriente 251.815.420        -                    
TOTAL DEL ACTIVO 877.378.066        375.813.401     
PASIVO
Pasivo corriente
Deudas (Nota 3.5.)
Préstamos a pagar - Itaú (Nota 12.) USD 1.339.361       125,230   167.728.148        1.344.068       210.970.515     
Ingresos cobrados por anticipado - publicidad USD 19.109            125,230   2.393.000            75.000            11.772.310       
Acreedores varios - Fútbol profesional USD 1.654.807       125,230   207.231.530        -                  -                    
Deudas por transferencia de jugadores USD 2.494.688       125,230   312.409.826        892.372          147.430.929     
Reconocimientos a pagar - Fútbol profesional USD 223.926          125,230   28.042.243          -                  -                    

Fondos específicos (Nota 3.6.)
Alquileres a devengar (Nota 9.) USD 120.000          125,230   15.027.600          60.000            9.417.848         
Total del pasivo corriente 940.063.877        379.591.602     
Pasivo no corriente
Deudas (Nota 3.5.)
Préstamos a pagar - Itaú (Nota 12.) USD 500.000          125,230   62.615.000          1.833.333       287.767.567     

Fondos específicos (Nota 3.6.)
Alquileres a devengar (Nota 9.) y (Nota 3.6) USD 535.000          125,230   66.998.050          660.000          103.596.324     
Total del pasivo no corriente 129.613.050        391.363.891     
TOTAL DEL PASIVO 1.069.676.927     770.955.493     
USD = Dólares estadounidenses
EUR = Euros

Clase Monto

Concepto

30/06/2022 30/06/2021
Tipo de 

cambio al 

cierre

Monto en moneda 

argentina

Monto en 

moneda 

extranjera

Monto en 

moneda 

argentina

111

CLUB ESTUDIANTES DE LA PLATA - ASOCIACIÓN CIVIL

ACTIVOS Y PASIVOS EN MONEDA EXTRANJERA ANEXO “IV”
Por el ejercicio finalizado el 30 de junio de 2022
Presentado en forma comparativa
Expresado en moneda homogénea  y en pesos (Nota 2.2.)

Martín Gorostegui
Presidente

Bruno Salomone
Secretario General

Juan Martín Ongay
Secretario de Finanzas

Firmado a los efectos de su identificación
con nuestro informe de fecha 29 de septiembre de 2022

BECHER Y ASOCIADOS S.R.L.
C.P.C.E.P.B.A. - Tº 1-Fº 47

Legajo Nº 47
C.U.I.T. Nº 30-65919981-1

Fabián Gustavo Marcote
Contador Público (U.B.A)
C.P.C.E.P.B.A. Tº135 - Fº78

Legajo Nº 34.922/4
C.U.I.T. Nº 20-205597428-9

Martín Gorostegui
Presidente

Bruno Salomone
Secretario General

Juan Martín Ongay
Secretario de Finanzas

Firmado a los efectos de su identificación
con nuestro informe de fecha 29 de septiembre de 2022

BECHER Y ASOCIADOS S.R.L.
C.P.C.E.P.B.A. - Tº 1-Fº 47

Legajo Nº 47
C.U.I.T. Nº 30-65919981-1

Fabián Gustavo Marcote
Contador Público (U.B.A)
C.P.C.E.P.B.A. Tº135 - Fº78

Legajo Nº 34.922/4
C.U.I.T. Nº 20-205597428-9
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 ANEXO “V” 

CLUB ESTUDIANTES DE LA PLATA 
ASOCIACION CIVIL 

 
RECURSOS – RESULTADOS POR SECTORES 
Por el ejercicio finalizado el 30 de junio de 2022 

presentado en forma comparativa 
Expresado en moneda homogénea y en pesos (Nota 2.2.) 

 

   
   

Martin Gorostegui Bruno Salomone Juan Martín Ongay 
Presidente 

 
Secretario General 

 
Secretario de Finanzas 

 
   

 

Firmado a los efectos de su identificación  
con nuestro informe de fecha 29 de septiembre de 2022  

BECHER Y ASOCIADOS S.R.L. 
C.P.C.E.P.B.A. – T°1 – F°47 

Legajo N° 47 
C.U.I.T. N° 30-65919981-1  

 
 
  

 Fabián Gustavo Marcote   

 

Contador Público (U.B.A.) 
C.P.C.E.P.B.A. – T°135 – F°78 

Legajo N° 34.922/4 
C.U.I.T. N° 20-20597428-9  

 

Transferencias y préstamos de jugadores         956.625.854                         -                           -                          -                            -                            -              956.625.854        1.033.670.407 

Cuotas sociales                          -                           -                           -                          -                            -           756.244.108            756.244.108            651.883.541 

Participación en campeonatos internacionales                          -          744.663.742                         -                          -                            -                            -              744.663.742                             -   

Derechos de televisación                          -          587.976.172                         -                          -                            -                            -              587.976.172            750.365.496 

Otros                          -          306.456.365            9.962.403                        -                            -           121.165.687            437.584.455              79.244.437 

Cuotas colegio                          -                           -                           -                          -          249.808.934                          -              249.808.934            232.721.461 

Publicidad                          -          151.662.867                         -                          -                            -                            -              151.662.867              89.098.220 

Aranceles deportivos y recreativos                          -                           -            70.769.556         76.835.721                          -                            -              147.605.277              94.646.761 

Recursos por subvención provincial (Nota 7.)                          -                           -                           -                          -            86.637.846                          -                86.637.846              85.815.619 

Abonos a plateas                          -            84.814.570                         -                          -                            -                            -                84.814.570                1.351.646 

Recursos fútbol infantil/amateur                          -            25.072.719                         -                          -                            -                            -                25.072.719                6.997.155 

Colonia de vacaciones                          -                           -            16.333.259                        -                            -                            -                16.333.259                2.382.204 

Subvenciones a la explotación (Nota 5.)                          -              9.690.346                         -                          -                            -                            -                  9.690.346                             -   

Recursos por temporada de verano                          -                           -              6.819.750                        -                            -                            -                  6.819.750                3.881.199 

Participación en campeonatos nacionales                          -              2.644.952                         -                          -                            -                            -                  2.644.952                             -   

Total Recursos al 30/06/2022         956.625.854     1.912.981.733        103.884.968         76.835.721        336.446.780         877.409.795         4.264.184.851 

Total Recursos al 30/06/2021     1.033.670.405        884.467.813          43.954.039         62.615.045        318.537.080         688.813.764        3.032.058.146 

Gastos al 30/06/2022 (Anexo VI)       (809.275.625)   (1.851.531.369)      (179.288.610)       (71.134.128)       (309.298.516)       (558.629.717)       (3.779.157.965)

Gastos al 30/06/2021 (Anexo VI)       (191.163.986)   (1.332.930.454)      (131.308.557)       (53.649.102)       (245.103.879)       (422.427.713)       (2.376.583.691)

Superavit (défic it) de sectores al 30/06/2022 147.350.229       61.450.364        (75.403.642)       5.701.593         27.148.264         318.780.078       485.026.886           

Superavit (défic it) de sectores al 30/06/2021 842.506.419       (448.462.641)     (87.354.518)       8.965.943         73.433.201         266.386.051       655.474.455          
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Martín Gorostegui
Presidente

Bruno Salomone
Secretario General

Juan Martín Ongay
Secretario de Finanzas

Firmado a los efectos de su identificación
con nuestro informe de fecha 29 de septiembre de 2022
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C.P.C.E.P.B.A. - Tº 1-Fº 47

Legajo Nº 47
C.U.I.T. Nº 30-65919981-1

Fabián Gustavo Marcote
Contador Público (U.B.A)
C.P.C.E.P.B.A. Tº135 - Fº78

Legajo Nº 34.922/4
C.U.I.T. Nº 20-205597428-9
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 ANEXO “VI” 

CLUB ESTUDIANTES DE LA PLATA 
ASOCIACION CIVIL 

 
GASTOS 

Por el ejercicio finalizado el 30 de junio de 2022 
presentado en forma comparativa 

Expresado en moneda homogénea y en pesos (Nota 2.2.) 

 

   
   

Martin Gorostegui Bruno Salomone Juan Martín Ongay 
Presidente 

 
Secretario General 

 
Secretario de Finanzas 

 
   

 

Firmado a los efectos de su identificación  
con nuestro informe de fecha 29 de septiembre de 2022  

BECHER Y ASOCIADOS S.R.L. 
C.P.C.E.P.B.A. – T°1 – F°47 

Legajo N° 47 
C.U.I.T. N° 30-65919981-1  

 
 
  

 Fabián Gustavo Marcote   

 

Contador Público (U.B.A.) 
C.P.C.E.P.B.A. – T°135 – F°78 

Legajo N° 34.922/4 
C.U.I.T. N° 20-20597428-9  

 

Sueldos y jornales -                      659.860.990      69.586.656        41.039.287       247.696.326       318.782.012       1.336.965.271       1.187.585.445       

Salario complementario DNU 332/20 y REPRO -                      (10.817.976)       (2.222.949)         (1.311.002)        (7.912.670)         (10.183.505)        (32.448.102)           (166.941.347)         

Gastos por transferencias y préstamos jugadores 380.390.222       53.678.244        -                      -                     -                      -                      434.068.466           204.867.545          

Amortización acelerada por libertad de acción 428.885.403       -                      -                      -                     -                      -                      428.885.403           -                         

Otros gastos -                      258.135.114      27.847.291        18.305.224       13.425.331         46.637.751         364.350.711           340.341.632          

Reconocimientos y premios -                      352.503.491      -                      -                     -                      -                      352.503.491           362.101.817          

Gastos de partidos internacionales -                      233.409.423      -                      -                     -                      -                      233.409.423           -                         

Cargas sociales -                      75.742.867        18.192.175        11.115.954       50.938.196         73.077.370         229.066.562           156.910.134          

Gastos de partidos nacionales -                      99.548.976        -                      -                     -                      -                      99.548.976             33.366.638            

Honorarios por servicios profesionales -                      7.412.217          52.598.551        1.984.665         3.529.330           20.372.551         85.897.314             71.984.698            

Gastos de mantenimiento -                      38.280.847        -                      -                     801.620              18.663.416         57.745.883             35.680.614            

Gastos estadio -                      55.647.963        -                      -                     -                      -                      55.647.963             40.741.977            

Gastos y comisiones bancarias -                      -                      -                      -                     -                      48.651.233         48.651.233             41.931.656            

Servicios impuestos y tasas -                      9.292.837          -                      -                     -                      16.106.188         25.399.025             16.798.968            

Gastos de marketing y comunicación -                      -                      -                      -                     -                      25.202.786         25.202.786             25.437.873            

Gastos de comedor -                      12.203.950        -                      -                     820.383              -                      13.024.333             9.379.472              

Gastos de colonia de vacaciones -                      -                      8.618.492          -                     -                      -                      8.618.492               679.275                 

Gastos de temporada de verano -                      -                      4.668.394          -                     -                      -                      4.668.394               7.164.679              

Alquileres -                      4.112.301          -                      -                     -                      -                      4.112.301               1.362.861              

Viáticos y traslados -                      2.520.125          -                      -                     -                      1.319.915           3.840.040               7.189.754              

Totales al 30/06/2022 809.275.625       1.851.531.369   179.288.610      71.134.128       309.298.516       558.629.717       3.779.157.965       

Totales al 30/06/2021 191.163.986       1.332.930.454   131.308.557      53.649.102       245.103.879       422.427.713       2.376.583.691       
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Señores ASOCIADOS DEL CLUB ESTUDIANTES DE LA PLATA

De acuerdo con lo dispuesto en el artículo 89 inciso ¨d¨, del Estatuto del Club Estudiantes de 
La Plata, nos dirigimos a Ustedes a fin de informarles sobre nuestra gestión desarrollada durante 
el ejercicio económico iniciado el 1º de julio de 2021 y finalizado el 30 de junio de 2022.

Hemos examinado la Memoria, Balance General así como los Estados de Recursos y Gastos, 
de evolución del Patrimonio Neto y de Flujo efectivo, con sus Notas 1 a 13 y Anexos I a VI corres-
pondientes al ejercicio finalizado el 30 de junio de 2021, los que han sido confeccionados por la 
Comisión Directiva, dado que es su responsabilidad la preparación y emisión.

En ejercicio de control de legalidad que nos compete, de los actos decididos por los órganos 
de la Entidad que fueron expresados en las reuniones de la Comisión Directiva, hemos examinado 
los documentos detallados en el párrafo anterior. Para el examen de los documentos mencio-
nados nos hemos basado fundamentalmente en los papeles de trabajo de los auditores exter-
nos quienes han efectuado dicho examen de acuerdo con las normas de auditoría vigentes en la 
Provincia de Buenos Aires. Por lo tanto nuestro examen se circunscribe al informe emitido por la 
auditora externa sobre los documentos examinados y su congruencia con la restante información 
sobre las decisiones societarias expuestas en acta y la adecuación de dichas decisiones a la ley y 
al estatuto.

Constatamos que todos los hechos y circunstancias que son de nuestro conocimiento fueron 
transcriptos en la Memoria y en el Balance General, con las consideraciones indicadas en los en los 
párrafos de “Alcance de la Auditoría”, “Aclaraciones Previas al Dictamen” y “Dictamen” del Informe 
de los Auditores - Estudio Becher y Asociados S.R.L. del día 6 de octubre de 2021. En consecuencia, 
los estados contables del Club Estudiantes de La Plata deben ser leídos a la luz de las circunstan-
cias mencionadas.

En base a la tarea realizada y con el alcance descripto en los párrafos anteriores, informamos 
que en nuestra opinión los documentos más arriba mencionados incluyen todos los hechos y 
circunstancias que se conocieron durante el ejercicio y en relación con los mismos, por lo que no 
tenemos otras observaciones que formular.

LA PLATA, 29 de septiembre de 2022.

 Federico Cicora Ignacio Jose Curti Juan Manuel Manese
 Revisor de Cuentas Revisor de Cuentas Revisor de Cuentas

INFORME DE LA COMISIÓN REVISORA DE CUENTAS
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Jul-22 Aug-22 Sep-22 Oct-22 Nov-22 Dec-22 Jan-23 Feb-23 Mar-23 Apr-23 May-23 Jun-23 TOTAL

RECURSOS ORDINARIOS

Fútbol - Plantel Profesional  56.437.998  10.484.566  10.074.528  -  -  -  -  -  -  -  1.063.368.698  42.220.353  1.182.586.143 

Fútbol - Exhibición y Espectáculos  263.091.276  324.891.887  84.165.423  84.899.228  90.570.627  86.397.361  91.749.688  92.588.508  334.395.331  345.492.653  349.219.770  95.996.729  2.243.458.480 

Deportes y Otras Actividades  8.105.956  8.865.051  10.512.703  9.686.477  12.843.344  17.329.567  18.015.294  11.089.341  11.266.586  11.692.854  10.954.854  11.467.954  141.829.981 

Golf Country Club  5.419.350  5.844.100  6.239.100  6.593.000  6.918.000  6.532.800  7.024.542  10.741.952  8.954.992  8.572.268  8.124.858  7.877.218  88.842.180 

Instituto de Enseñanza  28.583.390  28.672.745  34.938.881  40.282.670  40.409.936  49.644.666  24.375.023  19.198.766  44.786.416  44.436.416  45.779.637  51.700.328  452.808.876 

Generales  108.817.942  72.960.817  118.280.079  93.533.624  94.566.746  148.952.309  139.114.583  93.933.711  150.054.562  116.210.783  116.252.018  107.742.556  1.360.419.730 

Subtotal  470.455.912  451.719.166  264.210.715  234.994.999  245.308.654  308.856.702  280.279.130  227.552.279  549.457.888  526.404.974  1.593.699.836  317.005.138  5.469.945.391 

GASTOS ORDINARIOS

Fútbol - Plantel Profesional  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -186.089.522  -  -186.089.522 

Fútbol - Exhibición y Espectáculos  -326.573.963  -297.799.006  -201.345.532  -187.339.907  -166.330.556  -227.101.268  -170.117.009  -166.967.690  -360.289.414  -373.397.288  -352.904.452  -234.373.348  -3.064.539.432 

Deportes y Otras Actividades  -12.806.006  -14.904.235  -15.274.796  -17.453.660  -16.288.745  -26.030.910  -24.437.082  -23.292.172  -22.946.558  -19.510.705  -19.672.063  -23.333.172  -235.950.105 

Golf Country Club  -4.720.325  -5.115.533  -5.129.193  -5.481.054  -5.740.087  -8.367.599  -12.334.040  -6.237.173  -6.651.004  -6.603.492  -7.028.102  -9.897.843  -83.305.445 

Instituto de Enseñanza  -26.697.656  -30.522.447  -23.648.547  -31.124.138  -33.020.240  -43.150.639  -34.082.434  -34.298.828  -34.669.304  -37.775.461  -41.200.787  -52.352.634  -422.543.116 

Generales  -43.780.581  -49.335.152  -48.108.080  -51.347.426  -54.005.995  -81.646.830  -60.244.771  -55.297.781  -62.597.379  -62.166.391  -70.831.065  -95.849.563  -735.211.014 

Depreciación de Bienes de Uso  -22.117.668  -22.117.668  -22.117.668  -22.117.668  -22.117.668  -22.117.668  -22.117.668  -22.117.668  -22.117.668  -22.117.668  -22.117.668  -22.117.668  -265.412.011 

Amortización de Activos Intangibles  -46.532.653  -46.532.653  -46.532.653  -46.532.653  -46.532.653  -46.532.653  -46.532.653  -46.532.653  -46.532.653  -46.532.653  -46.532.653  -46.532.653  -558.391.832 

Subtotal  -483.228.850  -466.326.694  -362.156.469  -361.396.505  -344.035.944  -454.947.566  -369.865.655  -354.743.964  -555.803.979  -568.103.658  -746.376.311  -484.456.880  -5.551.442.476 

Otros Ingresos y Egresos  4.813.919  4.813.919  4.813.919  4.813.919  4.813.919  4.813.919  4.813.919  4.813.919  4.813.919  4.813.919  4.813.919  4.813.919  57.767.026 

Resultados Financieros y por Tenencia  135.548.360  172.397.783  -39.639.861  245.445.680  256.465.817  -19.598.917  22.423.065  22.216.516  -23.706.881  26.117.506  25.561.465  -32.153.678  791.076.856 

(DEFICIT) SUPERAVIT ORDINARIO  127.589.341  162.604.174  -132.771.696  123.858.093  162.552.446  -160.875.862  -62.349.542  -100.161.250  -25.239.054  -10.767.259  877.698.908  -194.791.501  767.346.797 

(DEFICIT) SUPERAVIT DEL EJERCICIO  127.589.341  162.604.174  -132.771.696  123.858.093  162.552.446  -160.875.862  -62.349.542  -100.161.250  -25.239.054  -10.767.259  877.698.908  -194.791.501  767.346.797 

PRESUPUESTO ECONÓMICO SINTÉTICO
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Jul-22 Aug-22 Sep-22 Oct-22 Nov-22 Dec-22 Jan-23 Feb-23 Mar-23 Apr-23 May-23 Jun-23 TOTAL

RECURSOS ORDINARIOS

Fútbol - Plantel Profesional  56.437.998  10.484.566  10.074.528  -  -  -  -  -  -  -  1.063.368.698  42.220.353  1.182.586.143 

Fútbol - Exhibición y Espectáculos  263.091.276  324.891.887  84.165.423  84.899.228  90.570.627  86.397.361  91.749.688  92.588.508  334.395.331  345.492.653  349.219.770  95.996.729  2.243.458.480 

Deportes y Otras Actividades  8.105.956  8.865.051  10.512.703  9.686.477  12.843.344  17.329.567  18.015.294  11.089.341  11.266.586  11.692.854  10.954.854  11.467.954  141.829.981 

Golf Country Club  5.419.350  5.844.100  6.239.100  6.593.000  6.918.000  6.532.800  7.024.542  10.741.952  8.954.992  8.572.268  8.124.858  7.877.218  88.842.180 

Instituto de Enseñanza  28.583.390  28.672.745  34.938.881  40.282.670  40.409.936  49.644.666  24.375.023  19.198.766  44.786.416  44.436.416  45.779.637  51.700.328  452.808.876 

Generales  108.817.942  72.960.817  118.280.079  93.533.624  94.566.746  148.952.309  139.114.583  93.933.711  150.054.562  116.210.783  116.252.018  107.742.556  1.360.419.730 

Subtotal  470.455.912  451.719.166  264.210.715  234.994.999  245.308.654  308.856.702  280.279.130  227.552.279  549.457.888  526.404.974  1.593.699.836  317.005.138  5.469.945.391 

GASTOS ORDINARIOS

Fútbol - Plantel Profesional  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -186.089.522  -  -186.089.522 

Fútbol - Exhibición y Espectáculos  -326.573.963  -297.799.006  -201.345.532  -187.339.907  -166.330.556  -227.101.268  -170.117.009  -166.967.690  -360.289.414  -373.397.288  -352.904.452  -234.373.348  -3.064.539.432 

Deportes y Otras Actividades  -12.806.006  -14.904.235  -15.274.796  -17.453.660  -16.288.745  -26.030.910  -24.437.082  -23.292.172  -22.946.558  -19.510.705  -19.672.063  -23.333.172  -235.950.105 

Golf Country Club  -4.720.325  -5.115.533  -5.129.193  -5.481.054  -5.740.087  -8.367.599  -12.334.040  -6.237.173  -6.651.004  -6.603.492  -7.028.102  -9.897.843  -83.305.445 

Instituto de Enseñanza  -26.697.656  -30.522.447  -23.648.547  -31.124.138  -33.020.240  -43.150.639  -34.082.434  -34.298.828  -34.669.304  -37.775.461  -41.200.787  -52.352.634  -422.543.116 

Generales  -43.780.581  -49.335.152  -48.108.080  -51.347.426  -54.005.995  -81.646.830  -60.244.771  -55.297.781  -62.597.379  -62.166.391  -70.831.065  -95.849.563  -735.211.014 

Depreciación de Bienes de Uso  -22.117.668  -22.117.668  -22.117.668  -22.117.668  -22.117.668  -22.117.668  -22.117.668  -22.117.668  -22.117.668  -22.117.668  -22.117.668  -22.117.668  -265.412.011 

Amortización de Activos Intangibles  -46.532.653  -46.532.653  -46.532.653  -46.532.653  -46.532.653  -46.532.653  -46.532.653  -46.532.653  -46.532.653  -46.532.653  -46.532.653  -46.532.653  -558.391.832 

Subtotal  -483.228.850  -466.326.694  -362.156.469  -361.396.505  -344.035.944  -454.947.566  -369.865.655  -354.743.964  -555.803.979  -568.103.658  -746.376.311  -484.456.880  -5.551.442.476 

Otros Ingresos y Egresos  4.813.919  4.813.919  4.813.919  4.813.919  4.813.919  4.813.919  4.813.919  4.813.919  4.813.919  4.813.919  4.813.919  4.813.919  57.767.026 

Resultados Financieros y por Tenencia  135.548.360  172.397.783  -39.639.861  245.445.680  256.465.817  -19.598.917  22.423.065  22.216.516  -23.706.881  26.117.506  25.561.465  -32.153.678  791.076.856 

(DEFICIT) SUPERAVIT ORDINARIO  127.589.341  162.604.174  -132.771.696  123.858.093  162.552.446  -160.875.862  -62.349.542  -100.161.250  -25.239.054  -10.767.259  877.698.908  -194.791.501  767.346.797 

(DEFICIT) SUPERAVIT DEL EJERCICIO  127.589.341  162.604.174  -132.771.696  123.858.093  162.552.446  -160.875.862  -62.349.542  -100.161.250  -25.239.054  -10.767.259  877.698.908  -194.791.501  767.346.797 

PRESUPUESTO ECONÓMICO SINTÉTICO
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Jul-22 Aug-22 Sep-22 Oct-22 Nov-22 Dec-22 Jan-23 Feb-23 Mar-23 Apr-23 May-23 Jun-23 TOTAL

RECURSOS ORDINARIOS

Fútbol - Plantel Profesional

Transferencias y Préstamos de Jugadores  56.437.998  10.484.566  10.074.528  -  -  -  -  -  -  -  1.063.368.698  42.220.353  1.182.586.143 

Fútbol - Exhibición y Espectáculos  - 

Participación en Campeonatos Nacionales  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  - 

Participación en Campeonatos Internacionales  175.954.000  241.444.114  -  -  -  -  -  -  239.865.713  246.555.912  253.494.956  -  1.157.314.695 

Otras competiciones y partidos amistosos  -  -  -  -  -  -  -  -  -  3.482.058  -  -  3.482.058 

Derecho de retransmisión  61.642.782  61.642.782  61.642.782  61.642.782  66.142.782  61.642.782  61.642.782  61.642.782  61.642.782  61.642.782  61.642.782  61.642.782  744.213.379 

Publicidad  13.503.560  11.506.729  12.105.566  12.802.226  13.470.100  11.986.681  19.183.750  19.979.583  19.979.583  20.464.583  20.464.583  20.464.583  195.911.530 

Otros  5.000  5.000  5.000  5.000  5.000  5.000  5.000  5.000  5.000  5.000  5.000  5.000  60.000 

Abonos a Plateas  7.200.000  7.200.000  7.200.000  7.200.000  7.200.000  7.200.000  9.360.000  9.360.000  9.360.000  9.360.000  9.360.000  9.360.000  99.360.000 

Recursos Fútbol Infantil / Amateur  3.857.644  2.130.444  2.213.444  2.213.444  2.678.444  4.448.637  402.449  402.449  2.298.974  2.692.794  2.914.961  3.137.128  29.390.814 

Subvenciones a la explotacion  928.290  962.818  998.631  1.035.775  1.074.302  1.114.261  1.155.706  1.198.693  1.243.279  1.289.524  1.337.488  1.387.237  13.726.005 

Recursos por venta de Merchandising  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  - 

Deportes y Otras Actividades  - 

Aranceles deportivos y recreativos  8.105.956  8.865.051  10.512.703  9.686.477  10.150.762  6.306.670  2.720.734  7.199.066  11.139.796  11.692.854  10.954.854  11.467.954  108.802.877 

Colonia de Vacaciones  -  -  -  -  2.692.582  8.188.843  7.598.404  1.664.372  126.790  -  -  -  20.270.991 

Recursos de Temporada de Verano  -  -  -  -  -  2.834.054  7.696.156  2.225.903  -  -  -  -  12.756.112 

Golf Country Club  - 

Aranceles deportivos y recreativos  5.419.350  5.844.100  6.239.100  6.593.000  6.918.000  6.532.800  7.024.542  10.741.952  8.954.992  8.572.268  8.124.858  7.877.218  88.842.180 

Instituto de Enseñanza  - 

Cuotas Colegio  22.404.492  22.239.315  27.597.057  32.737.221  32.737.221  36.936.739  13.314.149  8.173.986  35.338.256  34.988.256  36.038.256  37.088.256  339.593.205 

Recursos por Subvención  6.178.898  6.433.430  7.341.824  7.545.450  7.672.716  12.707.927  11.060.874  11.024.781  9.448.160  9.448.160  9.741.381  14.612.072  113.215.672 

Generales  - 

Cuota Sociales  102.200.430  68.133.620  68.133.620  88.573.706  88.573.706  88.573.706  132.860.559  88.573.706  88.573.706  110.717.133  110.717.133  110.717.133  1.146.348.157 

Otros  6.617.512  4.827.197  50.146.459  4.959.918  5.993.040  60.378.603  6.254.024  5.360.005  61.480.856  5.493.650  5.534.886  -2.974.577  214.071.574 

Subtotal Recursos  470.455.912  451.719.166  264.210.715  234.994.999  245.308.654  308.856.702  280.279.130  227.552.279  549.457.888  526.404.974  1.593.699.836  317.005.138  5.469.945.391 

PRESUPUESTO ECONÓMICO DETALLADO
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Jul-22 Aug-22 Sep-22 Oct-22 Nov-22 Dec-22 Jan-23 Feb-23 Mar-23 Apr-23 May-23 Jun-23 TOTAL

RECURSOS ORDINARIOS

Fútbol - Plantel Profesional

Transferencias y Préstamos de Jugadores  56.437.998  10.484.566  10.074.528  -  -  -  -  -  -  -  1.063.368.698  42.220.353  1.182.586.143 

Fútbol - Exhibición y Espectáculos  - 

Participación en Campeonatos Nacionales  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  - 

Participación en Campeonatos Internacionales  175.954.000  241.444.114  -  -  -  -  -  -  239.865.713  246.555.912  253.494.956  -  1.157.314.695 

Otras competiciones y partidos amistosos  -  -  -  -  -  -  -  -  -  3.482.058  -  -  3.482.058 

Derecho de retransmisión  61.642.782  61.642.782  61.642.782  61.642.782  66.142.782  61.642.782  61.642.782  61.642.782  61.642.782  61.642.782  61.642.782  61.642.782  744.213.379 

Publicidad  13.503.560  11.506.729  12.105.566  12.802.226  13.470.100  11.986.681  19.183.750  19.979.583  19.979.583  20.464.583  20.464.583  20.464.583  195.911.530 

Otros  5.000  5.000  5.000  5.000  5.000  5.000  5.000  5.000  5.000  5.000  5.000  5.000  60.000 

Abonos a Plateas  7.200.000  7.200.000  7.200.000  7.200.000  7.200.000  7.200.000  9.360.000  9.360.000  9.360.000  9.360.000  9.360.000  9.360.000  99.360.000 

Recursos Fútbol Infantil / Amateur  3.857.644  2.130.444  2.213.444  2.213.444  2.678.444  4.448.637  402.449  402.449  2.298.974  2.692.794  2.914.961  3.137.128  29.390.814 

Subvenciones a la explotacion  928.290  962.818  998.631  1.035.775  1.074.302  1.114.261  1.155.706  1.198.693  1.243.279  1.289.524  1.337.488  1.387.237  13.726.005 

Recursos por venta de Merchandising  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  - 

Deportes y Otras Actividades  - 

Aranceles deportivos y recreativos  8.105.956  8.865.051  10.512.703  9.686.477  10.150.762  6.306.670  2.720.734  7.199.066  11.139.796  11.692.854  10.954.854  11.467.954  108.802.877 

Colonia de Vacaciones  -  -  -  -  2.692.582  8.188.843  7.598.404  1.664.372  126.790  -  -  -  20.270.991 

Recursos de Temporada de Verano  -  -  -  -  -  2.834.054  7.696.156  2.225.903  -  -  -  -  12.756.112 

Golf Country Club  - 

Aranceles deportivos y recreativos  5.419.350  5.844.100  6.239.100  6.593.000  6.918.000  6.532.800  7.024.542  10.741.952  8.954.992  8.572.268  8.124.858  7.877.218  88.842.180 

Instituto de Enseñanza  - 

Cuotas Colegio  22.404.492  22.239.315  27.597.057  32.737.221  32.737.221  36.936.739  13.314.149  8.173.986  35.338.256  34.988.256  36.038.256  37.088.256  339.593.205 

Recursos por Subvención  6.178.898  6.433.430  7.341.824  7.545.450  7.672.716  12.707.927  11.060.874  11.024.781  9.448.160  9.448.160  9.741.381  14.612.072  113.215.672 

Generales  - 

Cuota Sociales  102.200.430  68.133.620  68.133.620  88.573.706  88.573.706  88.573.706  132.860.559  88.573.706  88.573.706  110.717.133  110.717.133  110.717.133  1.146.348.157 

Otros  6.617.512  4.827.197  50.146.459  4.959.918  5.993.040  60.378.603  6.254.024  5.360.005  61.480.856  5.493.650  5.534.886  -2.974.577  214.071.574 

Subtotal Recursos  470.455.912  451.719.166  264.210.715  234.994.999  245.308.654  308.856.702  280.279.130  227.552.279  549.457.888  526.404.974  1.593.699.836  317.005.138  5.469.945.391 

PRESUPUESTO ECONÓMICO DETALLADO
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PRESUPUESTO ECONÓMICO DETALLADO (continuación)

Jul-22 Aug-22 Sep-22 Oct-22 Nov-22 Dec-22 Jan-23 Feb-23 Mar-23 Apr-23 May-23 Jun-23 TOTAL

GASTOS ORDINARIOS

Fútbol - Plantel Profesional

Gastos por Transferencia y Préstamos Jugadores  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -186.089.522  -  -186.089.522 

Amortización Acelerada por Libertad de Acción  - 

Fútbol - Exhibición y Espectáculos  - 

Reconocimientos, Premios y Viáticos  -60.891.623  -60.891.623  -75.216.167  -60.891.623  -60.891.623  -89.916.167  -60.891.623  -61.016.996  -78.564.562  -61.016.996  -61.016.996  -96.572.062  -827.778.060 

Sueldos y Cargas Sociales  -54.875.815  -54.875.815  -54.875.815  -54.875.815  -54.875.815  -82.313.723  -56.395.775  -56.395.775  -56.395.775  -56.395.775  -56.395.775  -84.593.662  -723.265.332 

Sueldos y Cargas Sociales Otros  -13.232.530  -14.555.783  -14.555.783  -15.614.386  -16.276.012  -21.873.979  -17.460.164  -16.937.639  -18.970.155  -18.970.155  -20.494.543  -30.755.137  -219.696.267 

Gastos  de Partidos Nacionales  -24.355.017  -24.902.039  -26.045.512  -25.555.657  -110.675  -110.675  -171.546  -10.286.607  -29.418.194  -51.571.522  -30.487.884  -171.546  -223.186.875 

Gastos  de Partidos Internacionales  -137.207.624  -110.299.291  -  -  -  -  -  -  -155.663.729  -159.684.264  -163.854.345  -  -726.709.254 

Gastos Competiciones y Amistosos  -2.500.000  -  -  -  -  -  -650.706  -  -  -2.089.235  -  -  -5.239.941 

Otros Gastos  -21.938.337  -11.634.246  -11.927.105  -11.086.083  -11.390.692  -11.716.337  -21.357.064  -10.790.136  -10.114.499  -10.372.901  -10.650.982  -10.949.114  -153.927.495 

Gastos por Préstamos de Jugadores  -4.486.210  -10.789.225  -10.925.235  -11.095.206  -11.242.598  -11.424.374  -439.807  -397.245  -439.807  -425.620  -439.807  -326.309  -62.431.443 

Honorarios  -655.543  -721.098  -721.098  -773.541  -806.318  -839.095  -839.095  -839.095  -939.787  -939.787  -1.015.305  -1.015.305  -10.105.068 

Gastos Comedor / Mantenimiento  -723.693  -1.735.362  -772.092  -797.650  -824.158  -851.652  -899.288  -928.866  -2.441.410  -991.363  -1.024.365  -1.058.595  -13.048.494 

Gastos Estadio  -5.707.570  -7.394.525  -6.306.725  -6.649.946  -9.912.665  -8.055.266  -11.011.940  -9.375.332  -7.341.497  -10.939.671  -7.524.449  -8.931.618  -99.151.203 

Deportes y Otras Actividades  - 

Sueldos y Cargas Sociales  -6.245.616  -6.786.669  -6.786.669  -7.219.512  -7.490.039  -13.858.801  -9.549.577  -8.175.231  -8.591.624  -8.591.624  -9.214.918  -13.806.388  -106.316.669 

Otros Gastos  -6.560.390  -8.117.566  -8.488.127  -10.234.148  -8.798.706  -12.172.109  -14.887.504  -15.116.941  -14.354.934  -10.919.081  -10.457.145  -9.526.783  -129.633.436 

Golf Country Club  - 

Sueldos y Cargas Sociales  -3.357.385  -3.693.123  -3.693.123  -3.961.714  -4.129.583  -6.690.559  -4.469.250  -4.297.453  -4.813.147  -4.813.147  -5.199.918  -8.033.298  -57.151.699 

Otros Gastos  -1.362.940  -1.422.410  -1.436.070  -1.519.340  -1.610.504  -1.677.040  -7.864.790  -1.939.720  -1.837.857  -1.790.345  -1.828.184  -1.864.545  -26.153.745 

Instituto de Enseñanza  - 

Sueldos y Cargas Sociales  -25.453.213  -27.998.535  -22.573.946  -30.034.792  -31.307.453  -42.035.368  -32.941.048  -32.580.113  -29.695.802  -36.489.727  -39.421.937  -50.138.937  -400.670.871 

Otros Gastos  -1.244.442  -2.523.912  -1.074.601  -1.089.347  -1.712.788  -1.115.271  -1.141.385  -1.718.715  -4.973.503  -1.285.735  -1.778.850  -2.213.697  -21.872.244 

Generales  - 

Sueldos y Cargas Sociales  -30.326.890  -35.808.380  -33.359.580  -35.785.731  -37.302.075  -61.168.830  -41.325.991  -38.818.420  -43.476.630  -43.476.630  -51.016.260  -72.506.272  -524.371.690 

Otros Gastos  -7.458.692  -7.382.654  -8.255.157  -8.459.344  -8.517.069  -8.484.267  -8.731.008  -8.475.856  -10.852.146  -10.211.586  -10.973.306  -14.386.299  -112.187.385 

Gastos y comisiones bancarias  -3.740.040  -3.865.870  -4.011.284  -4.159.645  -4.315.237  -4.468.059  -4.627.686  -4.798.842  -4.978.346  -5.162.995  -5.355.578  -5.545.776  -55.029.356 

Gastos de Marketing y Comunicación  -2.254.959  -2.278.248  -2.482.061  -2.942.706  -3.871.614  -7.525.675  -5.560.087  -3.204.663  -3.290.256  -3.315.179  -3.485.920  -3.411.216  -43.622.584 

Subtotal Gastos  -414.578.530  -397.676.374  -293.506.148  -292.746.185  -275.385.624  -386.297.246  -301.215.335  -286.093.644  -487.153.659  -499.453.338  -677.725.991  -415.806.559  -4.727.638.633 

Depreciación de Bienes de Uso  -22.117.668  -22.117.668  -22.117.668  -22.117.668  -22.117.668  -22.117.668  -22.117.668  -22.117.668  -22.117.668  -22.117.668  -22.117.668  -22.117.668  -265.412.011 

Amortización de Activos Intangibles  -46.532.653  -46.532.653  -46.532.653  -46.532.653  -46.532.653  -46.532.653  -46.532.653  -46.532.653  -46.532.653  -46.532.653  -46.532.653  -46.532.653  -558.391.832 

Resultados financieros  135.548.360  172.397.783  -39.639.861  245.445.680  256.465.817  -19.598.917  22.423.065  22.216.516  -23.706.881  26.117.506  25.561.465  -32.153.678  791.076.856 

Venta de Ubicaciones / Fideicomiso  4.813.919  4.813.919  4.813.919  4.813.919  4.813.919  4.813.919  4.813.919  4.813.919  4.813.919  4.813.919  4.813.919  4.813.919  57.767.026 

(DEFICIT) SUPERAVIT ORDINARIO  127.589.341  162.604.174  -132.771.696  123.858.093  162.552.446  -160.875.862  -62.349.542  -100.161.250  -25.239.054  -10.767.259  877.698.908  -194.791.501  767.346.797 

(DEFICIT) SUPERAVIT DEL EJERCICIO  127.589.341  162.604.174  -132.771.696  123.858.093  162.552.446  -160.875.862  -62.349.542  -100.161.250  -25.239.054  -10.767.259  877.698.908  -194.791.501  767.346.797 
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PRESUPUESTO ECONÓMICO DETALLADO (continuación)

Jul-22 Aug-22 Sep-22 Oct-22 Nov-22 Dec-22 Jan-23 Feb-23 Mar-23 Apr-23 May-23 Jun-23 TOTAL

GASTOS ORDINARIOS

Fútbol - Plantel Profesional

Gastos por Transferencia y Préstamos Jugadores  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -186.089.522  -  -186.089.522 

Amortización Acelerada por Libertad de Acción  - 

Fútbol - Exhibición y Espectáculos  - 

Reconocimientos, Premios y Viáticos  -60.891.623  -60.891.623  -75.216.167  -60.891.623  -60.891.623  -89.916.167  -60.891.623  -61.016.996  -78.564.562  -61.016.996  -61.016.996  -96.572.062  -827.778.060 

Sueldos y Cargas Sociales  -54.875.815  -54.875.815  -54.875.815  -54.875.815  -54.875.815  -82.313.723  -56.395.775  -56.395.775  -56.395.775  -56.395.775  -56.395.775  -84.593.662  -723.265.332 

Sueldos y Cargas Sociales Otros  -13.232.530  -14.555.783  -14.555.783  -15.614.386  -16.276.012  -21.873.979  -17.460.164  -16.937.639  -18.970.155  -18.970.155  -20.494.543  -30.755.137  -219.696.267 

Gastos  de Partidos Nacionales  -24.355.017  -24.902.039  -26.045.512  -25.555.657  -110.675  -110.675  -171.546  -10.286.607  -29.418.194  -51.571.522  -30.487.884  -171.546  -223.186.875 

Gastos  de Partidos Internacionales  -137.207.624  -110.299.291  -  -  -  -  -  -  -155.663.729  -159.684.264  -163.854.345  -  -726.709.254 

Gastos Competiciones y Amistosos  -2.500.000  -  -  -  -  -  -650.706  -  -  -2.089.235  -  -  -5.239.941 

Otros Gastos  -21.938.337  -11.634.246  -11.927.105  -11.086.083  -11.390.692  -11.716.337  -21.357.064  -10.790.136  -10.114.499  -10.372.901  -10.650.982  -10.949.114  -153.927.495 

Gastos por Préstamos de Jugadores  -4.486.210  -10.789.225  -10.925.235  -11.095.206  -11.242.598  -11.424.374  -439.807  -397.245  -439.807  -425.620  -439.807  -326.309  -62.431.443 

Honorarios  -655.543  -721.098  -721.098  -773.541  -806.318  -839.095  -839.095  -839.095  -939.787  -939.787  -1.015.305  -1.015.305  -10.105.068 

Gastos Comedor / Mantenimiento  -723.693  -1.735.362  -772.092  -797.650  -824.158  -851.652  -899.288  -928.866  -2.441.410  -991.363  -1.024.365  -1.058.595  -13.048.494 

Gastos Estadio  -5.707.570  -7.394.525  -6.306.725  -6.649.946  -9.912.665  -8.055.266  -11.011.940  -9.375.332  -7.341.497  -10.939.671  -7.524.449  -8.931.618  -99.151.203 

Deportes y Otras Actividades  - 

Sueldos y Cargas Sociales  -6.245.616  -6.786.669  -6.786.669  -7.219.512  -7.490.039  -13.858.801  -9.549.577  -8.175.231  -8.591.624  -8.591.624  -9.214.918  -13.806.388  -106.316.669 

Otros Gastos  -6.560.390  -8.117.566  -8.488.127  -10.234.148  -8.798.706  -12.172.109  -14.887.504  -15.116.941  -14.354.934  -10.919.081  -10.457.145  -9.526.783  -129.633.436 

Golf Country Club  - 

Sueldos y Cargas Sociales  -3.357.385  -3.693.123  -3.693.123  -3.961.714  -4.129.583  -6.690.559  -4.469.250  -4.297.453  -4.813.147  -4.813.147  -5.199.918  -8.033.298  -57.151.699 

Otros Gastos  -1.362.940  -1.422.410  -1.436.070  -1.519.340  -1.610.504  -1.677.040  -7.864.790  -1.939.720  -1.837.857  -1.790.345  -1.828.184  -1.864.545  -26.153.745 

Instituto de Enseñanza  - 

Sueldos y Cargas Sociales  -25.453.213  -27.998.535  -22.573.946  -30.034.792  -31.307.453  -42.035.368  -32.941.048  -32.580.113  -29.695.802  -36.489.727  -39.421.937  -50.138.937  -400.670.871 

Otros Gastos  -1.244.442  -2.523.912  -1.074.601  -1.089.347  -1.712.788  -1.115.271  -1.141.385  -1.718.715  -4.973.503  -1.285.735  -1.778.850  -2.213.697  -21.872.244 

Generales  - 

Sueldos y Cargas Sociales  -30.326.890  -35.808.380  -33.359.580  -35.785.731  -37.302.075  -61.168.830  -41.325.991  -38.818.420  -43.476.630  -43.476.630  -51.016.260  -72.506.272  -524.371.690 

Otros Gastos  -7.458.692  -7.382.654  -8.255.157  -8.459.344  -8.517.069  -8.484.267  -8.731.008  -8.475.856  -10.852.146  -10.211.586  -10.973.306  -14.386.299  -112.187.385 

Gastos y comisiones bancarias  -3.740.040  -3.865.870  -4.011.284  -4.159.645  -4.315.237  -4.468.059  -4.627.686  -4.798.842  -4.978.346  -5.162.995  -5.355.578  -5.545.776  -55.029.356 

Gastos de Marketing y Comunicación  -2.254.959  -2.278.248  -2.482.061  -2.942.706  -3.871.614  -7.525.675  -5.560.087  -3.204.663  -3.290.256  -3.315.179  -3.485.920  -3.411.216  -43.622.584 

Subtotal Gastos  -414.578.530  -397.676.374  -293.506.148  -292.746.185  -275.385.624  -386.297.246  -301.215.335  -286.093.644  -487.153.659  -499.453.338  -677.725.991  -415.806.559  -4.727.638.633 

Depreciación de Bienes de Uso  -22.117.668  -22.117.668  -22.117.668  -22.117.668  -22.117.668  -22.117.668  -22.117.668  -22.117.668  -22.117.668  -22.117.668  -22.117.668  -22.117.668  -265.412.011 

Amortización de Activos Intangibles  -46.532.653  -46.532.653  -46.532.653  -46.532.653  -46.532.653  -46.532.653  -46.532.653  -46.532.653  -46.532.653  -46.532.653  -46.532.653  -46.532.653  -558.391.832 

Resultados financieros  135.548.360  172.397.783  -39.639.861  245.445.680  256.465.817  -19.598.917  22.423.065  22.216.516  -23.706.881  26.117.506  25.561.465  -32.153.678  791.076.856 

Venta de Ubicaciones / Fideicomiso  4.813.919  4.813.919  4.813.919  4.813.919  4.813.919  4.813.919  4.813.919  4.813.919  4.813.919  4.813.919  4.813.919  4.813.919  57.767.026 

(DEFICIT) SUPERAVIT ORDINARIO  127.589.341  162.604.174  -132.771.696  123.858.093  162.552.446  -160.875.862  -62.349.542  -100.161.250  -25.239.054  -10.767.259  877.698.908  -194.791.501  767.346.797 

(DEFICIT) SUPERAVIT DEL EJERCICIO  127.589.341  162.604.174  -132.771.696  123.858.093  162.552.446  -160.875.862  -62.349.542  -100.161.250  -25.239.054  -10.767.259  877.698.908  -194.791.501  767.346.797 
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Saldo inicio de efectivo  248.045.548  467.517.988  626.497.974  569.719.904  973.964.107  1.320.477.796  1.007.417.997  974.650.767  797.429.137  874.396.980  1.043.596.422  901.175.694  248.045.548 

Jul-22 Aug-22 Sep-22 Oct-22 Nov-22 Dec-22 Jan-23 Feb-23 Mar-23 Apr-23 May-23 Jun-23 Total

Ingresos Ordinarios

Fútbol - Plantel Profesional  226.833.678  201.856.475  10.074.528  187.813.991  -  115.165.941  -  -  -  53.959.714  163.236.423  42.220.353  1.001.161.102 

Fútbol - Exhibición y Espectáculos  279.799.368  329.943.379  76.742.411  101.622.726  320.322.317  81.869.976  120.365.695  93.053.185  379.321.729  385.699.986  362.386.298  96.563.257  2.627.690.328 

Deportes y Otras Actividades  8.105.956  8.865.051  10.512.703  9.686.477  12.843.344  17.329.567  18.015.294  11.089.341  11.266.586  11.692.854  10.954.854  11.467.954  141.829.981 

Golf Country Club  5.419.350  5.844.100  6.239.100  6.593.000  6.918.000  6.532.800  7.024.542  10.741.952  8.954.992  8.572.268  8.124.858  7.877.218  88.842.180 

Instituto de Enseñanza  26.038.069  25.872.892  32.139.028  37.279.191  37.279.191  44.703.509  21.080.919  15.940.755  41.137.444  40.787.444  41.837.444  45.787.037  409.882.921 

Generales  110.185.570  73.952.478  75.697.294  94.553.157  95.803.234  96.342.364  140.401.258  95.025.135  97.949.147  117.330.272  117.380.167  120.242.325  1.234.862.401 

Subtotal Ingresos  656.381.990  646.334.375  211.405.064  437.548.542  473.166.086  361.944.156  306.887.707  225.850.369  538.629.898  618.042.538  703.920.044  324.158.144  5.504.268.912 

Egresos Ordinarios  - 

Fútbol - Plantel Profesional  -135.141.566  -281.503.908  -28.703.623  -53.143.508  -  -13.585.259  -50.813.465  -4.437.000  -43.353.859  -30.612.616  -263.183.753  -248.555.928  -1.153.034.485 

Fútbol - Exhibición y Espectáculos  -316.842.534  -251.169.184  -105.437.876  -89.803.214  -236.623.837  -394.784.266  -133.678.051  -255.404.152  -273.083.120  -274.863.742  -430.602.991  -115.734.905  -2.878.027.872 

Deportes y Otras Actividades  -10.675.173  -12.856.952  -13.603.687  -15.533.040  -14.216.690  -21.034.810  -22.424.372  -22.677.899  -20.962.824  -17.415.011  -16.904.572  -19.243.104  -207.548.133 

Golf Country Club  -3.857.354  -4.075.916  -4.338.414  -4.431.298  -4.731.763  -6.622.064  -12.023.250  -5.479.166  -5.235.404  -5.561.746  -5.603.624  -7.740.666  -69.700.666 

Instituto de Enseñanza  -19.792.456  -22.018.342  -22.339.203  -22.355.650  -24.582.433  -36.217.890  -27.327.358  -26.727.494  -30.110.124  -28.988.038  -29.532.930  -45.610.636  -335.602.555 

Generales  -84.179.292  -79.886.866  -79.805.117  -80.015.509  -88.254.652  -102.455.756  -101.380.217  -93.914.005  -91.034.086  -98.235.882  -108.977.764  -125.516.043  -1.133.655.188 

Subtotal Egresos  -570.488.375  -651.511.168  -254.227.920  -265.282.220  -368.409.375  -574.700.047  -347.646.713  -408.639.716  -463.779.417  -455.677.035  -854.805.634  -562.401.281  -5.777.568.900 

Resultados Financieros y por Tenencia  145.777.589  177.698.170  761.907  248.066.010  257.266.082  20.453.031  26.094.041  22.697.994  21.076.639  25.057.781  25.490.860  10.596.974  981.037.078 

Deficit o superavit ordinario  231.671.205  172.521.376  -42.060.949  420.332.332  362.022.794  -192.302.860  -14.664.965  -160.091.353  95.927.120  187.423.284  -125.394.730  -227.646.163  707.737.090 

Otros Ingresos y Egresos  -12.198.765  -13.541.390  -14.717.121  -16.088.129  -15.509.104  -120.756.939  -18.102.265  -17.130.277  -18.959.277  -18.223.842  -17.025.997  -148.212.992  -430.466.098 

(Deficit)/Superavit  219.472.440  158.979.986  -56.778.070  404.244.203  346.513.690  -313.059.799  -32.767.231  -177.221.630  76.967.844  169.199.442  -142.420.728  -375.859.154  277.270.992 

Saldo Final 467.517.988  626.497.974  569.719.904  973.964.107  1.320.477.796  1.007.417.997  974.650.767  797.429.137  874.396.980  1.043.596.422  901.175.694  525.316.540  525.316.540 

PRESUPUESTO FINANCIERO SINTÉTICO
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Saldo inicio de efectivo  248.045.548  467.517.988  626.497.974  569.719.904  973.964.107  1.320.477.796  1.007.417.997  974.650.767  797.429.137  874.396.980  1.043.596.422  901.175.694  248.045.548 

Jul-22 Aug-22 Sep-22 Oct-22 Nov-22 Dec-22 Jan-23 Feb-23 Mar-23 Apr-23 May-23 Jun-23 Total

Ingresos Ordinarios

Fútbol - Plantel Profesional  226.833.678  201.856.475  10.074.528  187.813.991  -  115.165.941  -  -  -  53.959.714  163.236.423  42.220.353  1.001.161.102 

Fútbol - Exhibición y Espectáculos  279.799.368  329.943.379  76.742.411  101.622.726  320.322.317  81.869.976  120.365.695  93.053.185  379.321.729  385.699.986  362.386.298  96.563.257  2.627.690.328 

Deportes y Otras Actividades  8.105.956  8.865.051  10.512.703  9.686.477  12.843.344  17.329.567  18.015.294  11.089.341  11.266.586  11.692.854  10.954.854  11.467.954  141.829.981 

Golf Country Club  5.419.350  5.844.100  6.239.100  6.593.000  6.918.000  6.532.800  7.024.542  10.741.952  8.954.992  8.572.268  8.124.858  7.877.218  88.842.180 

Instituto de Enseñanza  26.038.069  25.872.892  32.139.028  37.279.191  37.279.191  44.703.509  21.080.919  15.940.755  41.137.444  40.787.444  41.837.444  45.787.037  409.882.921 

Generales  110.185.570  73.952.478  75.697.294  94.553.157  95.803.234  96.342.364  140.401.258  95.025.135  97.949.147  117.330.272  117.380.167  120.242.325  1.234.862.401 

Subtotal Ingresos  656.381.990  646.334.375  211.405.064  437.548.542  473.166.086  361.944.156  306.887.707  225.850.369  538.629.898  618.042.538  703.920.044  324.158.144  5.504.268.912 

Egresos Ordinarios  - 

Fútbol - Plantel Profesional  -135.141.566  -281.503.908  -28.703.623  -53.143.508  -  -13.585.259  -50.813.465  -4.437.000  -43.353.859  -30.612.616  -263.183.753  -248.555.928  -1.153.034.485 

Fútbol - Exhibición y Espectáculos  -316.842.534  -251.169.184  -105.437.876  -89.803.214  -236.623.837  -394.784.266  -133.678.051  -255.404.152  -273.083.120  -274.863.742  -430.602.991  -115.734.905  -2.878.027.872 

Deportes y Otras Actividades  -10.675.173  -12.856.952  -13.603.687  -15.533.040  -14.216.690  -21.034.810  -22.424.372  -22.677.899  -20.962.824  -17.415.011  -16.904.572  -19.243.104  -207.548.133 

Golf Country Club  -3.857.354  -4.075.916  -4.338.414  -4.431.298  -4.731.763  -6.622.064  -12.023.250  -5.479.166  -5.235.404  -5.561.746  -5.603.624  -7.740.666  -69.700.666 

Instituto de Enseñanza  -19.792.456  -22.018.342  -22.339.203  -22.355.650  -24.582.433  -36.217.890  -27.327.358  -26.727.494  -30.110.124  -28.988.038  -29.532.930  -45.610.636  -335.602.555 

Generales  -84.179.292  -79.886.866  -79.805.117  -80.015.509  -88.254.652  -102.455.756  -101.380.217  -93.914.005  -91.034.086  -98.235.882  -108.977.764  -125.516.043  -1.133.655.188 

Subtotal Egresos  -570.488.375  -651.511.168  -254.227.920  -265.282.220  -368.409.375  -574.700.047  -347.646.713  -408.639.716  -463.779.417  -455.677.035  -854.805.634  -562.401.281  -5.777.568.900 

Resultados Financieros y por Tenencia  145.777.589  177.698.170  761.907  248.066.010  257.266.082  20.453.031  26.094.041  22.697.994  21.076.639  25.057.781  25.490.860  10.596.974  981.037.078 

Deficit o superavit ordinario  231.671.205  172.521.376  -42.060.949  420.332.332  362.022.794  -192.302.860  -14.664.965  -160.091.353  95.927.120  187.423.284  -125.394.730  -227.646.163  707.737.090 

Otros Ingresos y Egresos  -12.198.765  -13.541.390  -14.717.121  -16.088.129  -15.509.104  -120.756.939  -18.102.265  -17.130.277  -18.959.277  -18.223.842  -17.025.997  -148.212.992  -430.466.098 

(Deficit)/Superavit  219.472.440  158.979.986  -56.778.070  404.244.203  346.513.690  -313.059.799  -32.767.231  -177.221.630  76.967.844  169.199.442  -142.420.728  -375.859.154  277.270.992 

Saldo Final 467.517.988  626.497.974  569.719.904  973.964.107  1.320.477.796  1.007.417.997  974.650.767  797.429.137  874.396.980  1.043.596.422  901.175.694  525.316.540  525.316.540 

PRESUPUESTO FINANCIERO SINTÉTICO
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PRESUPUESTO FINANCIERO DETALLADO

Saldo de inicio de efectivo  248.045.548  467.517.988  626.497.974  569.719.904  973.964.107  1.320.477.796  1.007.417.997  974.650.767  797.429.137  874.396.980  1.043.596.422  901.175.694  248.045.548 

Jul-22 Aug-22 Sep-22 Oct-22 Nov-22 Dec-22 Jan-23 Feb-23 Mar-23 Apr-23 May-23 Jun-23 Total

Ingresos Ordinarios

Fútbol - Plantel Profesional

Transferencias y Préstamos de Jugadores  226.833.678  201.856.475  10.074.528  187.813.991  -  115.165.941  -  -  -  53.959.714  163.236.423  42.220.353  1.001.161.102 

Fútbol - Exhibición y Espectáculos  - 

Participación en Campeonatos Nacionales  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  - 

Participación en Campeonatos Internacionales  184.354.000  249.844.114  -  -  -  -  -  -  252.465.713  259.155.912  266.094.956  -  1.211.914.695 

Otras competiciones y partidos amistosos  -  -  -  -  -  -  -  -  -  3.482.058  -  -  3.482.058 

Derecho de retransmisión  59.429.031  59.429.031  59.429.031  59.429.031  63.929.031  59.429.031  59.429.031  59.429.031  59.429.031  59.429.031  59.429.031  59.429.031  717.648.372 

Publicidad  22.513.403  4.859.972  5.384.305  29.227.475  19.154.506  8.161.047  48.047.908  20.692.412  52.554.132  48.320.067  21.279.262  21.279.262  301.473.750 

Otros  5.000  4.005.000  5.000  1.005.000  224.774.034  5.000  5.000  5.000  5.000  5.000  5.000  5.000  229.829.034 

Abonos a Plateas  8.712.000  8.712.000  8.712.000  8.712.000  8.712.000  8.712.000  11.325.600  11.325.600  11.325.600  11.325.600  11.325.600  11.325.600  120.225.600 

Recursos Fútbol Infantil / Amateur  3.857.644  2.130.444  2.213.444  2.213.444  2.678.444  4.448.637  402.449  402.449  2.298.974  2.692.794  2.914.961  3.137.128  29.390.814 

Subvenciones a la explotacion  928.290  962.818  998.631  1.035.775  1.074.302  1.114.261  1.155.706  1.198.693  1.243.279  1.289.524  1.337.488  1.387.237  13.726.005 

Recursos por venta de Merchandising  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  - 

Deportes y Otras Actividades  - 

Aranceles deportivos y recreativos  8.105.956  8.865.051  10.512.703  9.686.477  10.150.762  6.306.670  2.720.734  7.199.066  11.139.796  11.692.854  10.954.854  11.467.954  108.802.877 

Colonia de Vacaciones  -  -  -  -  2.692.582  8.188.843  7.598.404  1.664.372  126.790  -  -  -  20.270.991 

Recursos de Temporada de Verano  -  -  -  -  -  2.834.054  7.696.156  2.225.903  -  -  -  -  12.756.112 

Golf Country Club  - 

Aranceles deportivos y recreativos  5.419.350  5.844.100  6.239.100  6.593.000  6.918.000  6.532.800  7.024.542  10.741.952  8.954.992  8.572.268  8.124.858  7.877.218  88.842.180 

Instituto de Enseñanza  - 

Cuotas Colegio  22.404.492  22.239.315  27.597.057  32.737.221  32.737.221  36.936.739  13.314.149  8.173.986  35.338.256  34.988.256  36.038.256  37.088.256  339.593.205 

Recursos por Subvención  3.633.576  3.633.576  4.541.970  4.541.970  4.541.970  7.766.769  7.766.769  7.766.769  5.799.188  5.799.188  5.799.188  8.698.782  70.289.716 

Generales  - 

Cuota Sociales  102.200.430  68.133.620  68.133.620  88.573.706  88.573.706  88.573.706  132.860.559  88.573.706  88.573.706  110.717.133  110.717.133  110.717.133  1.146.348.157 

Otros  7.985.140  5.818.858  7.563.674  5.979.451  7.229.528  7.768.658  7.540.699  6.451.429  9.375.441  6.613.139  6.663.034  9.525.193  88.514.244 

Subtotal Ingresos  656.381.990  646.334.375  211.405.064  437.548.542  473.166.086  361.944.156  306.887.707  225.850.369  538.629.898  618.042.538  703.920.044  324.158.144  5.504.268.912 
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PRESUPUESTO FINANCIERO DETALLADO

Saldo de inicio de efectivo  248.045.548  467.517.988  626.497.974  569.719.904  973.964.107  1.320.477.796  1.007.417.997  974.650.767  797.429.137  874.396.980  1.043.596.422  901.175.694  248.045.548 

Jul-22 Aug-22 Sep-22 Oct-22 Nov-22 Dec-22 Jan-23 Feb-23 Mar-23 Apr-23 May-23 Jun-23 Total

Ingresos Ordinarios

Fútbol - Plantel Profesional

Transferencias y Préstamos de Jugadores  226.833.678  201.856.475  10.074.528  187.813.991  -  115.165.941  -  -  -  53.959.714  163.236.423  42.220.353  1.001.161.102 

Fútbol - Exhibición y Espectáculos  - 

Participación en Campeonatos Nacionales  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  - 

Participación en Campeonatos Internacionales  184.354.000  249.844.114  -  -  -  -  -  -  252.465.713  259.155.912  266.094.956  -  1.211.914.695 

Otras competiciones y partidos amistosos  -  -  -  -  -  -  -  -  -  3.482.058  -  -  3.482.058 

Derecho de retransmisión  59.429.031  59.429.031  59.429.031  59.429.031  63.929.031  59.429.031  59.429.031  59.429.031  59.429.031  59.429.031  59.429.031  59.429.031  717.648.372 

Publicidad  22.513.403  4.859.972  5.384.305  29.227.475  19.154.506  8.161.047  48.047.908  20.692.412  52.554.132  48.320.067  21.279.262  21.279.262  301.473.750 

Otros  5.000  4.005.000  5.000  1.005.000  224.774.034  5.000  5.000  5.000  5.000  5.000  5.000  5.000  229.829.034 

Abonos a Plateas  8.712.000  8.712.000  8.712.000  8.712.000  8.712.000  8.712.000  11.325.600  11.325.600  11.325.600  11.325.600  11.325.600  11.325.600  120.225.600 

Recursos Fútbol Infantil / Amateur  3.857.644  2.130.444  2.213.444  2.213.444  2.678.444  4.448.637  402.449  402.449  2.298.974  2.692.794  2.914.961  3.137.128  29.390.814 

Subvenciones a la explotacion  928.290  962.818  998.631  1.035.775  1.074.302  1.114.261  1.155.706  1.198.693  1.243.279  1.289.524  1.337.488  1.387.237  13.726.005 

Recursos por venta de Merchandising  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  - 

Deportes y Otras Actividades  - 

Aranceles deportivos y recreativos  8.105.956  8.865.051  10.512.703  9.686.477  10.150.762  6.306.670  2.720.734  7.199.066  11.139.796  11.692.854  10.954.854  11.467.954  108.802.877 

Colonia de Vacaciones  -  -  -  -  2.692.582  8.188.843  7.598.404  1.664.372  126.790  -  -  -  20.270.991 

Recursos de Temporada de Verano  -  -  -  -  -  2.834.054  7.696.156  2.225.903  -  -  -  -  12.756.112 

Golf Country Club  - 

Aranceles deportivos y recreativos  5.419.350  5.844.100  6.239.100  6.593.000  6.918.000  6.532.800  7.024.542  10.741.952  8.954.992  8.572.268  8.124.858  7.877.218  88.842.180 

Instituto de Enseñanza  - 

Cuotas Colegio  22.404.492  22.239.315  27.597.057  32.737.221  32.737.221  36.936.739  13.314.149  8.173.986  35.338.256  34.988.256  36.038.256  37.088.256  339.593.205 

Recursos por Subvención  3.633.576  3.633.576  4.541.970  4.541.970  4.541.970  7.766.769  7.766.769  7.766.769  5.799.188  5.799.188  5.799.188  8.698.782  70.289.716 

Generales  - 

Cuota Sociales  102.200.430  68.133.620  68.133.620  88.573.706  88.573.706  88.573.706  132.860.559  88.573.706  88.573.706  110.717.133  110.717.133  110.717.133  1.146.348.157 

Otros  7.985.140  5.818.858  7.563.674  5.979.451  7.229.528  7.768.658  7.540.699  6.451.429  9.375.441  6.613.139  6.663.034  9.525.193  88.514.244 

Subtotal Ingresos  656.381.990  646.334.375  211.405.064  437.548.542  473.166.086  361.944.156  306.887.707  225.850.369  538.629.898  618.042.538  703.920.044  324.158.144  5.504.268.912 
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Jul-22 Aug-22 Sep-22 Oct-22 Nov-22 Dec-22 Jan-23 Feb-23 Mar-23 Apr-23 May-23 Jun-23 Total

Egresos Ordinarios

Fútbol - Plantel Profesional

Gastos por Transferencia y Préstamos Jugadores  -135.141.566  -281.503.908  -28.703.623  -53.143.508  -  -13.585.259  -50.813.465  -4.437.000  -43.353.859  -30.612.616  -263.183.753  -248.555.928  -1.153.034.485 

Fútbol - Exhibición y Espectáculos  - 

Reconocimientos, Premios y Viáticos  -227.950  -55.300.255  -14.552.494  -227.950  -164.811.149  -14.552.494  -227.950  -179.342.521  -17.900.889  -353.323  -164.936.521  -17.900.889  -630.334.384 

Sueldos y Cargas Sociales  -32.845.932  -32.845.932  -32.845.932  -32.845.935  -32.845.935  -32.845.935  -57.510.846  -33.751.237  -33.751.237  -33.751.237  -33.751.237  -33.751.237  -423.342.631 

Sueldos y Cargas Sociales Otros  -8.173.202  -8.713.578  -9.584.936  -9.584.936  -10.282.023  -16.580.527  -11.730.977  -11.730.977  -11.153.380  -12.491.786  -12.491.786  -25.581.273  -148.099.383 

Gastos  de Partidos Nacionales  -21.972.693  -21.827.493  -27.796.669  -20.849.414  -5.081.187  -110.675  -171.546  -7.491.045  -22.834.475  -40.834.854  -33.479.279  -6.695.554  -209.144.886 

Gastos  de Partidos Internacionales  -137.207.624  -110.299.291  -  -  -  -  -  -  -155.663.729  -159.684.264  -163.854.345  -  -726.709.254 

Gastos Competiciones y Amistosos  -2.500.000  -  -  -  -  -  -650.706  -  -  -2.089.235  -  -  -5.239.941 

Otros Gastos  -85.207.121  -13.295.438  -14.151.170  -19.445.550  -13.590.612  -12.067.880  -52.121.128  -13.364.338  -22.778.367  -14.281.019  -14.575.197  -23.139.685  -298.017.505 

Gastos por Préstamos de Jugadores  -23.019.620  -  -  -  -  -311.338.588  -  -  -  -  -  -  -334.358.208 

Honorarios  -655.543  -721.098  -721.098  -773.541  -806.318  -839.095  -839.095  -839.095  -939.787  -939.787  -1.015.305  -1.015.305  -10.105.068 

Gastos Comedor / Mantenimiento  -875.669  -2.099.787  -934.231  -965.156  -997.231  -1.030.499  -1.088.139  -1.123.928  -2.954.106  -1.199.549  -1.239.482  -1.280.900  -15.788.678 

Gastos Estadio  -4.157.181  -6.066.311  -4.851.347  -5.110.731  -8.209.383  -5.418.573  -9.337.663  -7.761.009  -5.107.150  -9.238.688  -5.259.837  -6.370.061  -76.887.935 

Deportes y Otras Actividades  - 

Sueldos y Cargas Sociales  -3.425.941  -3.887.041  -4.224.307  -4.224.307  -4.494.120  -7.584.630  -5.973.679  -5.973.679  -5.100.622  -5.349.426  -5.349.426  -8.716.008  -64.303.186 

Otros Gastos  -7.249.231  -8.969.911  -9.379.380  -11.308.733  -9.722.570  -13.450.180  -16.450.692  -16.704.220  -15.862.202  -12.065.585  -11.555.146  -10.527.096  -143.244.947 

Golf Country Club  - 

Sueldos y Cargas Sociales  -2.323.560  -2.477.184  -2.724.902  -2.724.902  -2.923.077  -4.735.235  -3.299.154  -3.299.154  -3.170.795  -3.551.291  -3.551.291  -5.648.083  -40.428.628 

Otros Gastos  -1.533.793  -1.598.732  -1.613.511  -1.706.396  -1.808.686  -1.886.829  -8.724.096  -2.180.012  -2.064.609  -2.010.455  -2.052.334  -2.092.583  -29.272.038 

Instituto de Enseñanza  - 

Sueldos y Cargas Sociales  -18.413.533  -19.223.507  -21.145.858  -21.145.858  -22.683.738  -34.979.452  -26.062.209  -24.824.395  -24.606.089  -27.558.820  -27.558.820  -43.156.018  -311.358.295 

Otros Gastos  -1.378.923  -2.794.835  -1.193.346  -1.209.792  -1.898.695  -1.238.438  -1.265.150  -1.903.099  -5.504.035  -1.429.219  -1.974.111  -2.454.617  -24.244.260 

Generales  - 

Sueldos y Cargas Sociales  -36.056.438  -40.820.157  -42.172.651  -41.630.055  -45.213.686  -58.408.394  -58.849.435  -49.967.964  -47.858.648  -54.872.355  -61.039.777  -76.550.961  -613.440.521 

Otros Gastos  -41.907.885  -32.700.175  -30.895.306  -31.027.670  -34.501.145  -31.316.984  -31.812.750  -35.663.796  -34.619.108  -34.595.009  -38.788.217  -39.707.663  -417.535.707 

Gastos y comisiones bancarias  -3.740.040  -3.865.870  -4.011.284  -4.159.645  -4.315.237  -4.468.059  -4.627.686  -4.798.842  -4.978.346  -5.162.995  -5.355.578  -5.545.776  -55.029.356 

Gastos de Marketing y Comunicación  -2.474.929  -2.500.664  -2.725.877  -3.198.140  -4.224.583  -8.262.321  -6.090.346  -3.483.403  -3.577.983  -3.605.523  -3.794.192  -3.711.644  -47.649.605 

Subtotal Egresos  -570.488.375  -651.511.168  -254.227.920  -265.282.220  -368.409.375  -574.700.047  -347.646.713  -408.639.716  -463.779.417  -455.677.035  -854.805.634  -562.401.281  -5.777.568.900 

Resultados financieros  145.777.589  177.698.170  761.907  248.066.010  257.266.082  20.453.031  26.094.041  22.697.994  21.076.639  25.057.781  25.490.860  10.596.974  981.037.078 

Deficit o superavit ordinario  231.671.205  172.521.376  -42.060.949  420.332.332  362.022.794  -192.302.860  -14.664.965  -160.091.353  95.927.120  187.423.284  -125.394.730  -227.646.163  707.737.090 

Otros Ingresos y Egresos 

Préstamos Recibidos/Cancelados  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  - 

Otros Ingresos  8.129.610  6.129.610  4.739.879  4.252.899  4.252.896  2.387.486  2.272.723  2.272.723  2.272.723  2.272.723  2.299.003  315.740  41.598.016 

Egresos por Alta de Bs Uso  -20.328.375  -19.671.000  -19.457.000  -20.341.028  -19.762.000  -19.365.000  -20.374.988  -19.403.000  -21.232.000  -20.496.565  -19.325.000  -19.325.000  -239.080.957 

Cancelación de Prestamos  -  -  -  -  -  -103.779.425  -  -  -  -  -  -129.203.732  -232.983.157 

(Deficit)/Superavit  219.472.440  158.979.986  -56.778.070  404.244.203  346.513.690  -313.059.799  -32.767.231  -177.221.630  76.967.844  169.199.442  -142.420.728  -375.859.154  277.270.992 

Saldo Final  467.517.988  626.497.974  569.719.904  973.964.107  1.320.477.796  1.007.417.997  974.650.767  797.429.137  874.396.980  1.043.596.422  901.175.694  525.316.540  525.316.540 

PRESUPUESTO FINANCIERO DETALLADO (continuación)
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Jul-22 Aug-22 Sep-22 Oct-22 Nov-22 Dec-22 Jan-23 Feb-23 Mar-23 Apr-23 May-23 Jun-23 Total

Egresos Ordinarios

Fútbol - Plantel Profesional

Gastos por Transferencia y Préstamos Jugadores  -135.141.566  -281.503.908  -28.703.623  -53.143.508  -  -13.585.259  -50.813.465  -4.437.000  -43.353.859  -30.612.616  -263.183.753  -248.555.928  -1.153.034.485 

Fútbol - Exhibición y Espectáculos  - 

Reconocimientos, Premios y Viáticos  -227.950  -55.300.255  -14.552.494  -227.950  -164.811.149  -14.552.494  -227.950  -179.342.521  -17.900.889  -353.323  -164.936.521  -17.900.889  -630.334.384 

Sueldos y Cargas Sociales  -32.845.932  -32.845.932  -32.845.932  -32.845.935  -32.845.935  -32.845.935  -57.510.846  -33.751.237  -33.751.237  -33.751.237  -33.751.237  -33.751.237  -423.342.631 

Sueldos y Cargas Sociales Otros  -8.173.202  -8.713.578  -9.584.936  -9.584.936  -10.282.023  -16.580.527  -11.730.977  -11.730.977  -11.153.380  -12.491.786  -12.491.786  -25.581.273  -148.099.383 

Gastos  de Partidos Nacionales  -21.972.693  -21.827.493  -27.796.669  -20.849.414  -5.081.187  -110.675  -171.546  -7.491.045  -22.834.475  -40.834.854  -33.479.279  -6.695.554  -209.144.886 

Gastos  de Partidos Internacionales  -137.207.624  -110.299.291  -  -  -  -  -  -  -155.663.729  -159.684.264  -163.854.345  -  -726.709.254 

Gastos Competiciones y Amistosos  -2.500.000  -  -  -  -  -  -650.706  -  -  -2.089.235  -  -  -5.239.941 

Otros Gastos  -85.207.121  -13.295.438  -14.151.170  -19.445.550  -13.590.612  -12.067.880  -52.121.128  -13.364.338  -22.778.367  -14.281.019  -14.575.197  -23.139.685  -298.017.505 

Gastos por Préstamos de Jugadores  -23.019.620  -  -  -  -  -311.338.588  -  -  -  -  -  -  -334.358.208 

Honorarios  -655.543  -721.098  -721.098  -773.541  -806.318  -839.095  -839.095  -839.095  -939.787  -939.787  -1.015.305  -1.015.305  -10.105.068 

Gastos Comedor / Mantenimiento  -875.669  -2.099.787  -934.231  -965.156  -997.231  -1.030.499  -1.088.139  -1.123.928  -2.954.106  -1.199.549  -1.239.482  -1.280.900  -15.788.678 

Gastos Estadio  -4.157.181  -6.066.311  -4.851.347  -5.110.731  -8.209.383  -5.418.573  -9.337.663  -7.761.009  -5.107.150  -9.238.688  -5.259.837  -6.370.061  -76.887.935 

Deportes y Otras Actividades  - 

Sueldos y Cargas Sociales  -3.425.941  -3.887.041  -4.224.307  -4.224.307  -4.494.120  -7.584.630  -5.973.679  -5.973.679  -5.100.622  -5.349.426  -5.349.426  -8.716.008  -64.303.186 

Otros Gastos  -7.249.231  -8.969.911  -9.379.380  -11.308.733  -9.722.570  -13.450.180  -16.450.692  -16.704.220  -15.862.202  -12.065.585  -11.555.146  -10.527.096  -143.244.947 

Golf Country Club  - 

Sueldos y Cargas Sociales  -2.323.560  -2.477.184  -2.724.902  -2.724.902  -2.923.077  -4.735.235  -3.299.154  -3.299.154  -3.170.795  -3.551.291  -3.551.291  -5.648.083  -40.428.628 

Otros Gastos  -1.533.793  -1.598.732  -1.613.511  -1.706.396  -1.808.686  -1.886.829  -8.724.096  -2.180.012  -2.064.609  -2.010.455  -2.052.334  -2.092.583  -29.272.038 

Instituto de Enseñanza  - 

Sueldos y Cargas Sociales  -18.413.533  -19.223.507  -21.145.858  -21.145.858  -22.683.738  -34.979.452  -26.062.209  -24.824.395  -24.606.089  -27.558.820  -27.558.820  -43.156.018  -311.358.295 

Otros Gastos  -1.378.923  -2.794.835  -1.193.346  -1.209.792  -1.898.695  -1.238.438  -1.265.150  -1.903.099  -5.504.035  -1.429.219  -1.974.111  -2.454.617  -24.244.260 

Generales  - 

Sueldos y Cargas Sociales  -36.056.438  -40.820.157  -42.172.651  -41.630.055  -45.213.686  -58.408.394  -58.849.435  -49.967.964  -47.858.648  -54.872.355  -61.039.777  -76.550.961  -613.440.521 

Otros Gastos  -41.907.885  -32.700.175  -30.895.306  -31.027.670  -34.501.145  -31.316.984  -31.812.750  -35.663.796  -34.619.108  -34.595.009  -38.788.217  -39.707.663  -417.535.707 

Gastos y comisiones bancarias  -3.740.040  -3.865.870  -4.011.284  -4.159.645  -4.315.237  -4.468.059  -4.627.686  -4.798.842  -4.978.346  -5.162.995  -5.355.578  -5.545.776  -55.029.356 

Gastos de Marketing y Comunicación  -2.474.929  -2.500.664  -2.725.877  -3.198.140  -4.224.583  -8.262.321  -6.090.346  -3.483.403  -3.577.983  -3.605.523  -3.794.192  -3.711.644  -47.649.605 

Subtotal Egresos  -570.488.375  -651.511.168  -254.227.920  -265.282.220  -368.409.375  -574.700.047  -347.646.713  -408.639.716  -463.779.417  -455.677.035  -854.805.634  -562.401.281  -5.777.568.900 

Resultados financieros  145.777.589  177.698.170  761.907  248.066.010  257.266.082  20.453.031  26.094.041  22.697.994  21.076.639  25.057.781  25.490.860  10.596.974  981.037.078 

Deficit o superavit ordinario  231.671.205  172.521.376  -42.060.949  420.332.332  362.022.794  -192.302.860  -14.664.965  -160.091.353  95.927.120  187.423.284  -125.394.730  -227.646.163  707.737.090 

Otros Ingresos y Egresos 

Préstamos Recibidos/Cancelados  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  - 

Otros Ingresos  8.129.610  6.129.610  4.739.879  4.252.899  4.252.896  2.387.486  2.272.723  2.272.723  2.272.723  2.272.723  2.299.003  315.740  41.598.016 

Egresos por Alta de Bs Uso  -20.328.375  -19.671.000  -19.457.000  -20.341.028  -19.762.000  -19.365.000  -20.374.988  -19.403.000  -21.232.000  -20.496.565  -19.325.000  -19.325.000  -239.080.957 

Cancelación de Prestamos  -  -  -  -  -  -103.779.425  -  -  -  -  -  -129.203.732  -232.983.157 

(Deficit)/Superavit  219.472.440  158.979.986  -56.778.070  404.244.203  346.513.690  -313.059.799  -32.767.231  -177.221.630  76.967.844  169.199.442  -142.420.728  -375.859.154  277.270.992 

Saldo Final  467.517.988  626.497.974  569.719.904  973.964.107  1.320.477.796  1.007.417.997  974.650.767  797.429.137  874.396.980  1.043.596.422  901.175.694  525.316.540  525.316.540 

PRESUPUESTO FINANCIERO DETALLADO (continuación)
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